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Vivemos um tempo de inflex&do civilizacional. Os sinais de
esgotamento de modelos econémicos, politicos, sociais e
ambientais acumulam-se em todos os cantos do globo,
colocando em causa as formas como vivemos, aprendemos e
nos relacionamos com o planeta e uns com os outros. Se, por
um lado, a aceleragao tecnoldgica promete novas solugoes, por
outro, a desigualdade, a fragmentacao social e a degradacao
ecoldgica exigem abordagens mais humanas, sistémicas e
regenerativas. E neste contexto que a educacao assume um
papel crucial — nao apenas como espaco de transmissao de
conhecimento, mas como alicerce de novos imaginarios,
competéncias e formas de viver em coletivo.

Horizontes da Educacao 2050 nasce em Portugal como uma
chamada para pensar o futuro da educacgao de forma profunda,
plural e transformadora. O projecto propde-se a ser um espaco
de escuta e construcao colectiva, onde vozes diversas se
encontram para imaginar os desafios e as possibilidades de
uma educacao alinhada com os tempos por vir.

Mais do que um estudo técnico ou um relatério institucional
convencional, este € um percurso de co-criagao de futuros
desejaveis. Ao combinar ferramentas de foresight estratégico,
design especulativo, storytelling e inteligéncia coletiva, o projeto
constréi uma base soélida para imaginar futuros possiveis, e agir
no presente a partir deles.

Com uma metodologia cuidadosamente desenhada, a jornada
percorre varias etapas: identificagcao de forgcas de mudanca,
construcao de cenarios alternativos, elaboragao de visoes de
futuro, desenvolvimento de narrativas, experiéncias e
compromissos. Cada fase envolve a participacao ativa de
actores-chave do ecossistema educativo, bem como de
estudantes, educadores, especialistas, organizagcoes e agentes
sociais, convocando um olhar coletivo, intergeracional e situado.

Este material refere-se a etapa de construcao de cenarios
para a Educacao em 2050.



MEI-ODOLQGIA THE LONG GAME¥
PROPRI EI'ARI A Strategic Imagineering

1)) 4+ H © »

e ® o S , Aceleracao

de Futuros

Deep Dive Constelagoes Cenarios North Star
Do insight a insurgéncia
Imersao nao é briefing. Entender e organizar Criar futuros é criar Nao é sobre ver o amanh3, & pratica.
E abismo criativo. 0 caos tensao. sobre reencantar o agora.
|. ............................................................................................................................................................................................................................................................................. |
. O futuro nao se explica. Experiéncias Se o futuro nao for sentido,
Narrativas Ele se conta. ' Imersivas ele nao se sustenta.



Quatro Cenarios para o Futuro da
Educacao em Portugal em 205
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O caminho que levou aos quatro cenarios do Projeto
Horizontes da Educacao 2050 foi concebido como um
percurso de clarificacao progressiva: comeca por abrir o
mapa da mudanca em toda a sua complexidade e termina
num conjunto limitado — mas suficientemente contrastante
— de narrativas plausiveis para orientar o debate, a
aprendizagem e a decisao. Desde o inicio, foi assumido
um principio essencial: cenarios nao sao previsoes. Sao
instrumentos para ampliar o campo dos possiveis, testar
escolhas e reforcar a capacidade coletiva de agir num
contexto de incerteza.

A jornada iniciou-se com um Scanning Deep Dive: um
mergulho sistematico em sinais, evidéncias e dinamicas
com potencial para reconfigurar a educagcao em Portugal
num horizonte de longo prazo. Dessa fase resultou a
identificacao de 98 Forcas de Mudanca, organizadas numa
grelha STEAP (Social, Tecnoldgica, Econédmica, Ambiental
e Poalitica) e classificadas por tipologia — Megatendéncias,
Tendéncias, Weak Signals e Wildcards.

Este primeiro movimento foi crucial: construir um “territério”
amplo e evitar que a conversa sobre o futuro ficasse
reduzida ao ébvio, ao imediato ou ao que nos é familiar.

A sequir, veio a transformacao de uma lista num sistema.
As forcas foram clusterizadas em 10 Constelagoes
Estratégicas — dez nds que representam os principais
espacos de transformacao do ecossistema educativo. Este
passo transformou a diversidade dispersa numa estrutura:
em vez de dezenas de fatores isolados, passou-se a ter
um mapa de alavancas sistémicas, onde as mudancgas se
encadeiam e se reforcam (ou entram em tensao) entre si.

Com as constelacoes definidas, o processo entrou na fase
de cenarizagao propriamente dita. Cada constelacao foi
trabalhada como uma Incerteza Crucial, com duas
configuracoes contrastantes, permitindo construir uma
Caixa Morfologica e abrir um espaco de 1024
combinacoes possiveis. Para dar rigor a esse universo,
aplicou-se uma Analise de Consisténcia Cruzada (CCA),
eliminando combinagdes incoerentes e preservando
apenas as que mantinham plausibilidade interna. Depoais,
para assegurar amplitude e contraste, selecionaram-se 50
combinacdes consistentes e suficientemente distintas para
representar diferentes logicas de futuro. Estas
combinacodes (estruturas de cenarios) foram ainda
mapeadas num espaco bidimensional, tornando visiveis
padrdes e macro-zonas do possivel — uma verdadeira
“geografia” de futuros.

A partir desse mapa, definiram-se seis cenarios ancora,
cada um representando uma macro-zona distinta. Mas o
projeto assumiu uma preocupacao decisiva: a capacidade
dos cenarios serem comunicados e apropriados. Seis
cenarios podem funcionar bem em equipas técnicas, mas
tendem a dispersar a atengao quando o objetivo é
mobilizar um conjunto alargado de stakeholders e dialogar
com o publico. Por isso, a etapa final foi estratégica e
pedagdgica: passar de seis para quatro cenarios finais,
através da fusao de dois pares dos seis cenarios.

O resultado € um conjunto mais claro, memoravel e
apropriavel de cenarios, sem perder diversidade nem
capacidade de stress-test.

No fim, o processo converteu um universo complexo de
forcas de mudanga e combinagcdes numa arquitetura
narrativa que permite uma apropriagao cognitiva e
emocional: quatro cenarios que nao fecham o futuro —
abrem o debate — e criam condi¢des para reflexao,
alinhamento e agao transformadora até 2050.
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O Refugio da Tradicao Analogica

O Cenario 1 materializa um instinto defensivo de sobrevivéncia
institucional perante a disrupcao tecnologica acelerada. Num contexto
em que a proliferacao da |IA generativa e a automagao cognitiva
comecam a desestabilizar a integridade académica tradicional —
gerando fraudes massivas e a corrosao da confianga publica nos
processos de avaliagao —, a sociedade e o Estado optam por impor um
abrandamento forcado.

Esta decisao nao nasce de uma negacao da economia digital, mas de
uma resposta a preocupacoes estruturais de saude publica e soberania.
Face a epidemia de disturbios de atengao, ansiedade e manipulacao
algoritmica documentada na decada de 2020, aliada a diretivas
europeias muito restritivas sobre a privacidade de menores € |IA de alto
risco, o Estado adota uma postura fortemente protetora. A 'escola
analogica' € apresentada nao como um retrocesso, mas como um
refugio essencial: um espaco garantido de desconexao saudavel e de
protecao de dados na vida de um jovem.
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O sistema educativo € reconfigurado sob uma légica de "escola A opcao pela desconexao consciente gera um desfasamento
fortaleza", onde os recintos escolares se tornam santuarios significativo entre as competéncias promovidas pela escola e
analogicos, protegidos contra a penetracao tecnologica externa. universidades e as exigéncias operatorias de uma economia
A resposta politica privilegia a uniformidade, a padronizacao global digitalizada. Ao investir massivamente em infraestruturas
curricular e a hiper-regulacao, com os exames como a principal digitais de vigilancia, o Estado tende a ter dificuldades em alocar
moeda de troca valida e fiavel para a progressao academica € a recursos a inovagao pedagogica e a formacao continua dos
mobilidade social. docentes. O papel do professor, em vez de evoluir para o de
curador de experiéncias de aprendizagem ou mediador ético,
A matriz deste cenario oferece um refugio psicologico. regride para uma funcao essencialmente burocratica e de
Proporciona uma estabilidade dificil de encontrar num mundo controlo, focada na preservagao da disciplina e na garantia de
exterior percecionado como caotico. A comparabilidade gue as fronteiras das Instituicoes de ensino sao preservadas.
nacional dos resultados € assegurada, apaziguando as
preocupacoes das familias e dos empregadores que anseiam A educacao em Portugal transforma-se num sistema
por métricas de mérito legiveis e tradicionais. O espaco fisico da seguro, previsivel e conscientemente desconectado, onde
Escola e da Universidade assumem um papel e um valor a tradicao é o refugio contra a incerteza do futuro.

insubstituiveis enquanto agora de socializacao face a face,
combatendo o isolamento digital e privilegiando interagoes
humanas nao mediadas por ecras.

Contudo, as tensoes e 0s riscos inerentes a este modelo sao
profundos e, a longo prazo, potencialmente danosos para a
equidade e para a relevancia do pais.
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¥ Experiéncia Pedagogica

A pedagogia permanece ainda ancorada na transmissao de
conhecimentos, aplicando metodologias ativas de formas
complementares. Os alunos seguem essencialmente um
percurso educativo classico, focado em conteudos disciplinares
e preparacao para exames padronizados. O acesso a
ferramentas digitais avancadas € minimo durante as aulas,
tanto por restricoes regulatérias quanto por cultura escolar
estabelecida. Do lado dos professores, o papel tradicional sai
reforcado: o docente mantém-se como transmissor de
conhecimento e guardido da integridade académica, dedicando
grande parte do tempo a assegurar disciplina e evitar fraudes.
Carreiras docentes seguem trajetorias convencionais, sem
pressao para adquirir novas competéncias tecnoldgicas. A
educacao de adultos e a aprendizagem ao longo da vida
continuam periféricas no sistema educativo. Temas transversais
como inovacao pedagogica, bem-estar ou sustentabilidade
ambiental recebem atencao limitada, avangando lentamente
devido a falta de investimento e ao foco prioritario no controlo e
transmissao dos curriculos tradicionais.
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5> Governanca e Financiamento

= Este cenario caracteriza-se por uma governanca centralizada e
' defensiva. O Estado reforca seu papel regulador, emitindo normas
estritas sobre o uso de tecnologia na educacgao (como a utilizacao
restritiva de IA nas escolas e exames) e investindo em infraestruturas de
vigilancia digital para monitorizar avaliagoes e assegurar a conformidade
as regras. As politicas publicas privilegiam seguranca e padronizagao em
detrimento da inovagao: programas de transformacao digital ou
pedagogica nao sao a prioridade. Em termos de financiamento, o foco
esta em manter a estrutura existente — garantindo escolas abertas e uma
gestao sustentavel de recursos humanos — sem empreender reformas de
grande vulto. A continua retracao demografica leva a uma racionalizacao
da rede escolar, com encerramento ou fusao de escolas em zonas de
menor procura, concentrando recursos em polos urbanos. Essa
otimizagao de custos acentua assimetrias regionais: municipios do
interior perdem oferta educativa local e dependem de solucoes
centralizadas. O orcamento educativo € gerido de forma conservadora,
canalizando fundos para assegurar a integridade dos exames e diplomas
(por exemplo, desenvolvendo plataformas nacionais de exame altamente
seguras) e para medidas de controlo (firewalls, filtros anti-lA), mantendo
apenas incrementos modestos em formacgao continua de professores ou
inovagao curricular .
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(® Riscos e Oportunidades

A principal oportunidade deste cenario reside na estabilidade e
comparabilidade que oferece: familias e empregadores
continuam a confiar no diploma tradicional e nos exames como
métricas reconhecidas de mérito. A uniformidade de praticas
facilita a coordenacao nacional e a manutencao de referéncias
comuns de qualidade. No entanto, os riscos estruturais sao
significativos. O sistema paga o preco de uma irrelevancia
crescente face a economia global e a aceleracao tecnoldgica
externa, tornando-se incapaz de acompanhar as competéncias
exigidas pelos setores mais inovadores.

O excesso de conservadorismo pode levar a fuga de talento —
os estudantes e professores mais dinamicos procuram
alternativas fora do sistema formal — e ao crescimento de uma
educacao paralela (informal ou privada) fora do radar
regulatério. Isto cria uma fratura social profunda e permanente:
ao contrario de um mero atraso tecnologico em vias de ser
resolvido, o Estado constroi ativamente um muro regulatério. Ao
focar-se exclusivamente na integridade analogica, na guarda de
menores e no diploma tradicional, aceita que a escola publica
se divorcie de forma estanque da economia digital de ponta.

O mercado tecnolégico paralelo que surge nao € tolerado como
um complemento ao sistema (como aconteceria numa fase de
transicao), mas atua como um 'mercado sombra’, invisivel para
a regulacao e acessivel apenas a uma elite. A escola publica
salva a sua legitimidade a curto prazo, mas condena a maioria
dos seus alunos a irrelevancia operatoria.

Em sintese, obtém-se seguranca e legitimidade interna a curto
prazo, mas a custa da capacidade adaptativa de longo prazo.
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@ 2026>2028 @ 2029-2031
e Escalada de fraude na e Investimento em
|A/contestacao publica; vigilancia/monitorizacao e

: exames de referéncia;
: o — Reforgo legislativo e “zonas -
:  sem IA” em avaliaggo. e — Racionalizagao darede e
recentralizacgao.

(;) 2032-2035

e Consolidagao de “mercados
paralelos” (explicacdes /
bootcamps);

: o - Dualizagdo silenciosa e fuga
de talento.

DECISOES E ESCOLHAS DURAS

Peso dos exames no acesso ao superior: reforco
|A em contexto escolar/avaliativo: proibicao ampla
|dentidade/verificacao forte: mais integridade
Prioridade orgamental: seguranga/controlo
Resposta ao mercado paralelo: ignorar

VS
VS
VS
VS

VS

Equilibrio com outras evidéncias
Permissoes estritamente controladas

Mais risco de rejeicao social/privacidade
Formacao docente e inovagao pedagogica

Gatilhos Tipicos

e Escandalos de certificacao;

e Colapso de confianga em
rankings/diplomas;

* Pressao mediatica por
“‘métricas fiaveis”.

Reconhecer/regulamentar vs compensar (equidade)
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A e Aarciianarsidal 020202000 e u“ e ~ 1 1

¢ Secunddrio ¢ Superior (o que muda) =) “Segunda-feirade manha” (quotidiano)

4 Critério dominante: 4+ Escola:

Exames e credenciais “a prova de fraude”. * Menos tecnologia em aula; mais tempo para treino de prova e conformidade.
* Avaliacao presencial, padronizada e mais frequente.

4 Quem valida: e Rotinas de controlo (dispositivos, acessos, verificagdo).

Estado/agéncias centrais + instituicbes no perimetro formal. * Metodologias ativas como complemento, nao como eixo.
* Pressao acrescida sobre direcoes para métricas e disciplina.

4+ Equidade: _ _

Aumenta o risco de dualizacdo (quem pode paga tutoria fora do sistema). 4+ Universidade:

¢ Refor¢o da avaliacao presencial e de alto controlo em unidades criticas.

* Maior peso de provas “fechadas” e oralidade como validagao.

* Tensao entre investigacao (que usa |A) e ensino (que restringe IA).

* Acesso depende de critérios altamente comparaveis.

* (Cresce a procura por alternativas (certificagdes externas) por parte de estudantes.

4+ Efeito colateral:
Curriculo estreita para o examinavel; inovagao desloca-se para fora.

2B Trade-offsinternos /\ Sinaisdealerta

* Integridade e confianga * vs relevancia e competéncias digitais ¢ * Legislacao/normas a restringir IA em escolas/exames.
e Comparabilidade nacional * vs equidade real ¢ (dualizacdo oculta) * Aumento forte de investimento em vigilancia/anti-fraude.
e Controle e previsibilidade 1 vs capacidade de adaptacdo ¢ * Refor¢o do peso dos exames no acesso ao superior.

* Crescimento do ensino paralelo (explicagcoes / cursos intensivos).
* Reducao/estagnacao de programas de transformacgao pedagogica.
* Fuga de estudantes/professores para vias privadas/informais.
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Um Dia no Santudario e na Sombra

O sinal sonoro que marca o inicio da manha na Escola
Secundaria D. Dinis € um toque estridente que reverbera pelos
corredores ladeados de cacifos metalicos, evocando
intencionalmente a sonoridade de meados do século XX. A
porta de entrada, uma estrutura de seguranga robusta obriga
todos os estudantes a depositarem os seus dispositivos de
comunicacao pessoal em cofres selados. O espetro
eletromagnético dentro do edificio € monitorizado de forma
continua para impedir a captacao de redes nao autorizadas.

A professora Helena, docente de Historia com trés décadas de
servico, caminha para a sala de aula com um sentimento de
alivio estrutural. Ela recorda-se do caos vivido no inicio dos
anos trinta, quando a avaliagao continua se tornou impossivel
de validar perante a invasao de ensaios perfeitamente
redigidos por agentes autdbnomos de Inteligéncia Artificial.
Agora, o siléncio na sua sala é denso e palpavel. Cinquenta
alunos sentam-se em filas alinhadas, debrucados sobre
manuais fisicos certificados pelo Ministério da Educacgao. O
aroma a papel e tinta substituiu o brilho frio dos ecras tateis. A
aula de Helena é uma exposicao sobre as revolucoes liberais
europeias. O foco dos alunos € absoluto; nao ha notificacoes a
interromper o raciocinio, ndo ha janelas de navegacao
sobrepostas. Quando Helena coloca uma questao, o debate
gue se segue € organico, pontuado por pausas reflexivas e
pela falibilidade natural da memaoria humana. A avaliagéao €
justa porque € nua: no final do trimestre, farao um exame
escrito, @ mao, sob o escrutinio atento de camaras que
detetam padrdes de movimento ocular suspeitos de fraude.
Neste microcosmos, Helena sente que resgatou a dignidade
da sua profissao, operando como a guardia do canone cultural
comum.

Mas a realidade da "Escola Fortaleza" revela as suas fissuras
no exato momento em que os alunos atravessam os portoes
de saida as cinco da tarde. Tomas, um jovem de dezassete
anos, filho de arquitetos de IA, recolhe o seu smart-ring do
cacifo e ativa imediatamente a interface neural. A nota maxima
gue obteve no teste analdgico de Historia serve apenas para
cumprir o requisito burocratico de acesso a universidade
publica, mas Tomas sabe que o mercado global de inovacao
nao avalia caligrafia nem memorizagao de curriculos
estandardizados. Assim que chega ao conforto do seu quarto,
Tomas mergulha num bootcamp de biotecnologia imersiva
financiado pelos pais. O seu tutor algoritmico, operando a partir
de uma cloud soberana asiatica, analisa em tempo real as
suas respostas biomecanicas e adapta a complexidade da
simulacao celular que ele esta a executar. O mercado paralelo
de credenciacdo é vibrante, invisivel para o Ministério da
Educacao e inacessivel para a maioria dos seus colegas.

A poucos quarteirdes de distancia, a colega de turma de
Tomas, Inés, cuja mae trabalha em turnos rotativos no setor da
logistica, senta-se a mesa da cozinha para fazer os trabalhos
de casa. Inés tem apenas os apontamentos que tirou a pressa
e 0 manual aprovado pelo Ministério. Sem recursos para
aceder aos ecossistemas digitais que complementam a
educacgao dos mais privilegiados, ela dedica-se a dominar as
respostas exatas que lhe garantirao a aprovagao nos Exames
Nacionais. Inés saira do ensino secundario como uma cidada
respeitadora, eticamente sdlida e culta nos moldes do século
passado, mas sera lancada num mercado de trabalho onde a
agilidade algoritmica e o pensamento sistémico em rede sao
0s requisitos minimos de entrada. A redoma de vidro protegeu-
a do ruido digital, mas também a desarmou para o mundo real,
garantindo a paz do presente a custa da sua irrelevancia no
futuro.
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