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i ¢ Investimento em
vigilancia/monitorizagao e
exames de referéncia;

: o Escalada de fraude na
IA/contestagao publica;

: o - Reforco legislativo e “zonas :
sem IA” em avaliacao. : o — Racionalizagdo da rede e

recentralizacao.

e regulada da IA

Q 2032-2035

paralelos” (explicagoes /
bootcamps);

: o Consolidagdo de “mercados

Pe o Dualizagao silenciosa e fuga
de talento.

Gatilhos Tipicos

¢ Escandalos de certificagao;

¢ Colapso de confianga em
rankings/diplomas;

¢ Pressao mediatica por
“métricas fiaveis”.

DECISOES E ESCOLHAS DURAS

Peso dos exames no acesso ao superior: reforco  vs  Equilibrio com outras evidéncias

IA em contexto escolar/avaliativo: proibicdo ampla vs Permissdes estritamente controladas
Identidade/verificacao forte: mais integridade vs  Mais risco de rejeicao social/privacidade
Prioridade orgamental: seguranca/controlo vs  Formacao docente e inovacao pedagdgica

Resposta ao mercado paralelo: ignorar  vs  Reconhecer/regulamentar vs compensar (equidade)

¢ Secunddrio ¢ Superior (0 que muda)

4 Critério dominante:
Exames e credenciais “a prova de fraude”.

4+ Quem valida:
Estado/agéncias centrais + instituicdes no perimetro formal.

4+ Equidade:

Um Dia no Santuario e na Sombra

O sinal sonoro que marca o inicio da manha na Escola Secundaria D. Dinis &
um toque estridente que reverbera pelos corredores ladeados de cacifos
metalicos, evocando intencionalmente a sonoridade de meados do século
XX. A porta de entrada, uma estrutura de seguranca robusta obriga todos os
estudantes a depositarem os seus dispositivos de comunicagao pessoal em
cofres selados. O espetro eletromagnético dentro do edificio € monitorizado

- F}* T Ltk et e e e — e e = . Aumenta o risco de dualizagio (quem pode paga tutoria fora do sistema). de forma continua para impedir a captag@o de redes nao autorizadas.
: ’ _\ ™ : \ ~ - 4 Efeito colateral: A professora Helena, docente de Historia com trés décadas de servico,
A ; ] 1/ caminha para a sala de aula com um sentimento de alivio estrutural. Ela

Curriculo estreita para o examinavel; inovacao desloca-se para fora.

recorda-se do caos vivido no inicio dos anos trinta, quando a avaliagao
continua se tornou impossivel de validar perante a invasao de ensaios
perfeitamente redigidos por agentes autébnomos de Inteligéncia Artificial.

. damla A iléncio n la é denso e palpavel. Cinquenta alunos sentam-
I .~ HEMe o e T | = i . T o gora, o siléncio na sua sala é palp q
: e - S - S Segunda'fe“'ﬂ de manha (qUOtldlﬂno) se em filas alinhadas, debrugados sobre manuais fisicos certificados pelo
L Ministério da Educacao. O aroma a papel e tinta substituiu o brilho frio dos
' 4 Escola: ecras tateis. A aula de Helena € uma exposicao sobre as revolugoes liberais

* Menos tecnologia em aula; mais tempo para treino de prova e conformidade.
* Avaliagao presencial, padronizada e mais frequente.

* Rotinas de controlo (dispositivos, acessos, verificagao).

* Metodologias ativas como complemento, ndo como eixo.

* Pressao acrescida sobre diregdes para métricas e disciplina.

O Refugio da Tradi¢ao Analogica

Este cenario materializa um instinto defensivo de sobrevivéncia
institucional perante a disrupgao tecnoldgica acelerada. Num contexto em
que a proliferagédo da IA generativa desestabiliza a integridade académica
tradicional, a sociedade e o Estado optam por impor um abrandamento
forcado. A "escola analdgica" é apresentada como um refugio essencial e
um espaco de desconexao saudavel, respondendo a preocupacoes de
saude publica e soberania face a manipulagao algoritmica e a erosao da
privacidade documentadas na década de 2020.

O sistema educativo é reconfigurado sob a légica de "escola fortaleza",
onde os recintos se tornam santuarios protegidos contra a penetragao
tecnologica externa. A resposta politica privilegia a uniformidade e a hiper-
regulagao, estabelecendo os exames nacionais como a principal moeda
de troca para a progressao académica. Este modelo oferece estabilidade
num mundo exterior percecionado como cadtico, reafirmando o valor
insubstituivel da escola fisica enquanto agora de socializacao face a face
e combate ao isolamento digital.

Contudo, a opgao pela desconexao consciente gera riscos profundos a
longo prazo. Existe um desfasamento significativo entre as competéncias
promovidas e as exigéncias de uma economia global digitalizada. Ao
investir massivamente em infraestruturas de vigilancia para garantir a
integridade das avaliagdes, o Estado encontra dificuldades em alocar
recursos a inovagao pedagogica. O papel do professor regride para uma
funcao burocratica e de controlo disciplinar, focada na preservacao das
fronteiras institucionais. Em suma, Portugal opta por um sistema seguro e
previsivel, onde a tradicao serve de escudo contra a incerteza do futuro.

¥ Experiéncia Pedagdgica

A pedagogia foca-se na transmissao de conhecimentos e
exames padronizados. Os alunos seguem percursos
classicos com acesso tecnoldgico minimo. Professores
reforgam o papel de guardiées da integridade e disciplina,
sem pressao digital. A aprendizagem ao longo da vida e
inovagao pedagdgica permanecem periféricas, com
investimento limitado e foco prioritario no controlo dos
curriculos tradicionais.

4+ Universidade:
* Reforgo da avaliagéo presencial e de alto controlo em unidades criticas.
* Maior peso de provas “fechadas” e oralidade como validacao.
* Tensao entre investigagao (que usa |A) e ensino (que restringe IA).
* Acesso depende de critérios altamente comparaveis.

5> Governanca e Financiamento

A governagao é centralizada e defensiva, com o Estado a
atuar como regulador estrito que prioriza a seguranca e
padronizagao. O financiamento foca-se na manutengéo
da estrutura atual e racionalizagéo da rede escolar face a
retragéo demografica. O orgamento, gerido
conservadoramente, privilegia a integridade dos exames
e vigilancia, preterindo a inovagao pedagogica ou
tecnoldgica.

% Trade-offs internos

* |Integridade e confianga t vs relevancia e competéncias digitais |
* Comparabilidade nacional * vs equidade real | (dualizagao oculta)
¢ Controle e previsibilidade 1 vs capacidade de adaptacéao |

(%) Riscose Oportunidades

e A principal oportunidade deste cenario reside na estabilidade e comparabilidade nacional.
Familias e empregadores mantém a confianga no diploma tradicional € nos exames como
meétricas de meérito fiaveis. Contudo, surge o risco de irrelevancia face a economia global,
tornando o sistema incapaz de acompanhar as competéncias tecnoldgicas exigentes.

¢ O excesso de conservadorismo potencia a fuga de talentos para alternativas privadas ou
informais. Ao focar-se exclusivamente na integridade analégica, o Estado constréi um muro
regulatorio que divorcia a escola publica da economia digital. Esta fratura social torna-se
permanente, isolando o sistema formal das dinamicas do mercado global.

e Surge um "mercado sombra" tecnoldgico, acessivel apenas a elites, enquanto a escola
publica preserva a sua legitimidade a curto prazo. Todavia, esta escolha condena a maioria

/\ Sinais de dlerta

* |egislacdo/normas a restringir IA em escolas/exames.

* Aumento forte de investimento em vigilancia/anti-fraude.

¢ Reforgco do peso dos exames no acesso ao superior.

* Crescimento do ensino paralelo (explicagdes / cursos intensivos).

* Redugao/estagnacao de programas de transformagéo pedagdgica.
* Fuga de estudantes/professores para vias privadas/informais.

¢ Cresce a procura por alternativas (certificagdes externas) por parte de estudantes.

europeias. O foco dos alunos €& absoluto; ndo ha notificagdes a interromper o
raciocinio, ndo ha janelas de navegagao sobrepostas. Quando Helena coloca
uma questao, o debate que se segue € organico, pontuado por pausas
reflexivas e pela falibilidade natural da memoria humana. A avaliagao € justa
porque é nua: no final do trimestre, fardo um exame escrito, a mao, sob o
escrutinio atento de camaras que detetam padrées de movimento ocular
suspeitos de fraude. Neste microcosmos, Helena sente que resgatou a
dignidade da sua profissao, operando como a guardia do canone cultural
comum.

Mas a realidade da "Escola Fortaleza" revela as suas fissuras no exato
momento em que os alunos atravessam os portdes de saida as cinco da
tarde. Tomas, um jovem de dezassete anos, filho de arquitetos de IA, recolhe
0 seu smart-ring do cacifo e ativa imediatamente a interface neural. A nota
maxima que obteve no teste analdgico de Histdria serve apenas para cumprir
0 requisito burocratico de acesso a universidade publica, mas Tomas sabe
que o mercado global de inovagéo ndo avalia caligrafia nem memorizagao de
curriculos estandardizados. Assim que chega ao conforto do seu quarto,
Tomas mergulha num bootcamp de biotecnologia imersiva financiado pelos
pais. O seu tutor algoritmico, operando a partir de uma cloud soberana
asiatica, analisa em tempo real as suas respostas biomecanicas e adapta a
complexidade da simulagao celular que ele esta a executar. O mercado
paralelo de credenciacao € vibrante, invisivel para o Ministério da Educacao e
inacessivel para a maioria dos seus colegas.

A poucos quarteirdes de distancia, a colega de turma de Tomas, Inés, cuja
mae trabalha em turnos rotativos no setor da logistica, senta-se a mesa da
cozinha para fazer os trabalhos de casa. Inés tem apenas os apontamentos
que tirou a pressa e o manual aprovado pelo Ministério. Sem recursos para
aceder aos ecossistemas digitais que complementam a educagao dos mais
privilegiados, ela dedica-se a dominar as respostas exatas que lhe garantirdo
a aprovacgao nos Exames Nacionais. Inés saira do ensino secundario como
uma cidada respeitadora, eticamente solida e culta nos moldes do século
passado, mas sera langada num mercado de trabalho onde a agilidade
algoritmica e o pensamento sistémico em rede s&o os requisitos minimos de
entrada. A redoma de vidro protegeu-a do ruido digital, mas também a
desarmou para o mundo real, garantindo a paz do presente a custa da sua
irrelevancia no futuro.

dos alunos a irrelevancia operatoria. Em sintese, garante-se seguranca e previsibilidade
interna imediata, mas sacrificando totalmente a capacidade adaptativa de longo prazo.
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L : - . . * Eventos extremos repetidos; Nucleo minimo nacional de competéncias vs Variabilidade local (equidade vs flexibilidade) ! e 7 :
QR ©TupcOes fecomrentes Normalizagslo, el pAgERURAr - e e * Falhas energéticas; Regras de avaliagio em crise: critérios uniformes  vs  Mecanismos compensatorios por interrupgéo : .
(clima/energia/economia); faltas (materiais, tutoria, : emergente para reduzir perdas  Migragao; . . N ! _ ; - "
: i planeamento); i porinterrupgéo; « Choques oramentais; IA como infraestrutura critica: adog&o rapida vs  Regulag&o pesada que atrasa resposta a el / ¥/
: * — Calendarios flexiveis e : - « Escassez docente. Financiamento de resiliéncia vs  Reforma curricular/organizacional = L

ensino hibrido intermitente. : * - Patchwork institucional. : * - pressdo sobre acesso ao Acumulagdo de microcredenciais para transicdo  vs  Insistir em ciclos rigidos.

L . - ¢
superior. W 3 —AN /

¢ Secunddrio ¢ Superior (0 que muda)

O Calendario Rasgado

4 Critério dominante:

Hibrido e contingente (exames quando possivel + evidéncia modular). As 06:15, o alerta chega antes do sol. O diretor JoZo olha para o ecrd e néo

suspira — ja ndo ha energia para dramatizar. O nivel de risco € alto e a
recomendacgao € clara: reduzir deslocagdes, poupar eletricidade, reorganizar.
O que, ha vinte anos, teria sido uma exceg¢ao, em 2050 € gestao corrente.

4 Quem valida:
Instituicdes + mecanismos extraordinarios (equivaléncias, provas praticas, portefélios).

i ———— i 4+ Equidade: Em menos de cinco minutos, Jo&o ativa o protocolo de contingéncia. A escola
ov——— == - Risco alto de assimetria territorial (interrupgao desigual). principal abrira como centro climatizado para idosos e familias vulneraveis. As
p—— , turmas do ensino secundario passam para um regime hibrido reduzido:
| 4+ Efeito colateral: encontros curtos presenciais quando possivel; aprendizagem remota quando
LAERT - Aumento de percursos nao lineares; atraso/fragmentagao no ingresso. nao. O calendario oficial existe, mas funciona como uma promessa fragil —

rasga-se e cose-se em ciclos de semanas.

r—h Na sala que antes era “dos professores”, agora um centro de operagoes,

L "Segunda'fEim de manha” (qUOtidiﬂno) Marta segura uma caneca de café e revé a aula do dia. Devia ser

T if,_ -y i J § termodinamica. Em vez disso, pede ao assistente pedagogico para
- ~ | e
——— AR S 4+ Escola: condensar conceitos e gerar uma simulagdo leve: a rede pode falhar a
E B e, * Horarios e calendarios reconfigurados com frequéncia. ; qualquer momento. Marta conhece os alunos: alguns ligar-se-80 de um
— . - — ¢ Mais tutoria e apoio socioemocional, menos progressao linear do curriculo. , _ .
] : o . quarto, outros de um café com gerador, outros do proprio pavilhdao escolar,
: - ' * |A usada para materiais e apoio quando faltam docentes. i ]
‘\ ":' 2 * Avaliagdo mais distribuida, por médulos e evidéncias. entre camas de campanha e caixas de agua.
" "E‘ﬂ * Gestao de emergéncia torna-se competéncia central das diregoes.
Pt Ela comeca a aula e nao fala de férmulas como quem expde uma teoria; fala
ﬂ 1 Q Experiéncia Pedagégica 4 Universidade: como quem entrega ferramentas para amanha. A pressao atmosférica vira a
~ " e . T . ’ . . . . ~ n .
A Educagqo em Modo bl - %3 2 !r A ol ST PN * Maior flexibilidade de regime (hibrido, intensivos, modularizagéo). base para compreender ventos extremos. A energia vira argumento para
ey experiencia equcativa e marcada pela instabilidade e ~ . ;. o . . » _A . ; A ]
B ﬂ | ] improviso. Alunos enfrentam curriculos fragmentados, * Pressao para reconhecer aprendizagens previas e credenciais extemas. discutir apages. A ciéncia torna-se uma lingua de sobrevivéncia. Os alunos,
d b e A ° W ¥ & desenvolvendo resiliéncia mas sacrificando o bem-estar. * Aumento de desisténcias/pausas e necessidade de reengajamento. habituados a crises sobrepostas, respondem com uma competéncia
e SO re\"venCIa E AR -— Professores, sob presséo constante, acumulam funcdes e Curriculos mais curtos/empilhaveis para reduzir risco de interrupgao. i i N - )
=3 ! de gestdo de crises e apoio comunitario. A tecnologia é « Competicio com provedores altemnativos em areas aplicadas pragmatica que assusta: organizam rotas, analisam informacao, resolvem
g , s “ - W usada como ferramenta de contingéncia, resultando ; .
Este cenario assume que Portugal atravessara as proximas décadas ; - Humaleducacl e el ol SE b e e problemas logisticos como se fossem adultos.
enfrentando crises sobrepostas, que vao de eventos climaticos extremos e sistémica.

crises energéticas a convulsdes geoecondémicas e fluxos migratérios

No final do dia, Marta ajuda a distribuir refeicdes. A escola aquece a

inesperados. Neste quadro de instabilidade, a educacao opera num modo . i T d ffS . idade. H Iho civi | luto pedaaséaico silenci
N byl k. g i 5% Governanca e Financiamento raae-o |nte|'nos comunidade. Ha um orgulho civico real — e um luto pedagogico silencioso.
de adaptagéo permanente, privilegiando a continuidade minima das C Porque a pergunta néo & se os alunos esto a aprender algo: é se estio a

operagoes e a resiliéncia a curto prazo em detrimento de uma visao N 2. A govemagao é reativa e intersetorial, focada em planos - iy : _ , ,
" " S '3 de contingéncia. O orgamento ¢é drenado para a logistica ¢ Continuidade minima 1 vs qualidade e profundidade ! conseguir aprender o suficiente para atravessar a ponte para o futuro.

estrateglca alargada- . o da resiliéncia, adiando reformas estruturais. A i A ciotArni : : : : oo :

G b descentralizabho pgh &5 autANgUIas SUIge por * Agilidade t vs coeréncia sistemica | No ensino superior, as universidades ja ndo falam em “ingresso” como um

: N . > = B ' i icipi i i . ¢ Resiliéncia operacional 1 vs transformacgéao estrutural ! ini X :

Neste contexto, a tecnologia, com destaque para a Inteligéncia Artificial, é =2 ”“'5-‘-?--, gigiszg;dzgcjg‘gg‘o“f’]‘gsgs o agsgzsﬁxgg:r‘;eutrfm P ¢ momento Unico. Ha janelas de entrada, pausas, regressos, modulos curtos.
incorporada essencialmente como uma ferramenta de contingéncia. ﬁ?" -"'EEE panorama educativo irregular, imprevisivel e sem Muitos estudantes comecam uma licenciatura em regime parcial,
Recorre-se & |A generativa para produzir materiais educativos perante a -~ Siomn CRHEC interrompem por instabilidade familiar ou econémica, regressam dois anos
falta de professores, utilizam-se sistemas de tutoria automatizada para f S . d | t depois com credenciais dispersas. A validagdo de aprendizagens prévias
apoiar aprendizagens durante o encerramento fisico de escolas e aplicam- ) ] INaiS de aierta torna-se rotina e a desigualdade aumenta: quem tem apoio navega o labirinto;
se sistemas de gestéo inteligentes para reconfigurar horarios apos cada @ Riscos e Oportunidades quem nao tem perde-se nos corredores administrativos.
disrupgao. ¢ Aumento de encerramentos/interrupgdes e ensino intermitente.

oS N - . ~ —
e O principal risco € a "fadiga sistémica", que conduz a exaustao de alunos e profissionais, e Crescimento de servicos de satide mental e apoio social em contexto escolar.

_ _ _ . prejudicando a qualidade do ensino. A auséncia de visao estratégica mantém o sistema . ~ . . . . ~ Na noite, Marta fecha a porta da escola e, por um instante, imagina siléncio e
Todavia, a profundidade de reformas pedagogicas € limitada pela escassa reativo, agravando as desigualdades territoriais. Surge também o perigo de uma SRR Com,o.substltu’.[o o~peraC|onaI.(tutorlajma’Ferla!S/gesta.o). - - . -
capacidade financeira, focando-se os esforgos em "apagar fogos" dependéncia tecnolégica excessiva, desumanizando a educacdo * Reformas de calendario e avaliagdo com regimes excecionais repetidos. continuidade — o luxo necessario para pensar para la do proximo alerta. A
redEes O eRE T Ees T T ST TR T e e = e & ® Subida de percursos modulares e reconhecimento de evidéncia nao tradicional. bussola do curriculo esta partida. O calor humano estéa vivo. E entre ambos
adogio de mecanismos avancados de avaliacio e credenciagio modular » Contudo, o sistema desenvolve uma resiliéncia operacional notavel, capacitando as escolas * Divergéncia territorial crescente em resultados e transi¢6es para o superior. cresce o dilema central da década: como preservar resiliéncia sem normalizar

para enfrentar imprevistos. As dificuldades comuns fortalecem a coesao comunitaria,

) S - a perda de futuro?
elevando o valor social da escola como hub de protecao. A incorporacéo acelerada de P

para responder as urgéncias do mercado de trabalho. Embora estas

microcredenciais permitam a requalificagéo rapida de trabalhadores, as tecnologias deixa um legado infraestrutural valioso para a modernizagdo educativa.
iniciativas permanecem reativas e de curto alcance. Em suma, vigora uma
|égica de sobrevivéncia adaptativa: manter o sistema a funcionar contra as e As crises despertam a consciéncia publica para a importancia da literacia cientifica e

sustentabilidade, facilitando futuras reformas paradigmaticas. Embora reativo, este futuro
prepara o terreno para uma reinvencao sistémica. Em suma, estas sementes de
transformacao permitem uma eventual reconstrucao estrutural apos as crises.

adversidades, mesmo que isso implique sacrificar a visao de futuro e a
coeréncia das politicas educativas.
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i o Explosdo de bootcamps, i o Empregadores normalizam
:  plataformas e tutores digitais; :
: verificaveis;

. . Dualizagao por capacidade :

:  familiar. i o - Press30 sobre diplomas
{  como sinal.

") ARQUITETURA
HHE INSTITUCIONAL

E@E REGIME
TECNOLOGICO

IA ubiqua, acelerada
e infraestrutural

contratagdo por competéncias

O 2032-2035 Gatilhos Tipicos
: ¢ Aceitacao empresarial de
credenciais alternativas;
¢ Escalada de custos/retorno do

i o Adoc3o rapida de
microcredenciais e portefolios;

: . superior;
: * — Necessidade de * Maturidade de avaliagdo
infraestruturas de confianga. automatizada.

Da Dualizacao a Rede Al-Native

Este cenario descreve uma evolucado em dois tempos, iniciando-se com
uma fase de fragmentacao e dualizacao do sistema educativo portugués
antes de se consolidar como um ecossistema em rede "Al-native". Entre
2026 e 2035, a inovagao acelera fora das instituigdes publicas, surgindo
um "arquipélago" de plataformas privadas, bootcamps e certificacoes
alternativas. Embora escolas e universidades mantenham a sua
centralidade formal, coexistem com um mercado paralelo cada vez mais
valorizado por empregadores, criando um sistema de duas velocidades
onde o acesso depende fortemente do capital individual e familiar.

A partir de 2038, a dualizagao converte-se numa reconfiguragéo estrutural.
O diploma tradicional perde 0 monopdlio perante a normalizacéo da
contratagao por competéncias verificaveis e o padrao cultural de
aprendizagem modular e continua. Em 2050, o sistema € descentralizado
€ a aprendizagem € hiperpersonalizada, mediada por plataformas globais
e comunidades tematicas. As competéncias sao certificadas através de
microcredenciais acumulaveis (stacks), e as instituicdes tradicionais
transformam-se em nds de uma rede, servindo como hubs de
socializacao, investigacao e orientagdo presencial.

Esta transicéo acarreta custos sociais, com a desigualdade a agravar-se
na fase intermédia. A longo prazo, os desafios centram-se na manutengao
da confianga e da coesdo num ambiente distribuido. Contudo, surge a
oportunidade de aumentar a relevancia das aprendizagens e a agilidade
na requalificagao continua, fundindo as fronteiras entre educacao e
trabalho num portefdlio vivo de competéncias.

A experiéncia inicial & assimétrica, dividida entre o ensino
tradicional e os percursos digitais. Apés 2030,
consolidam-se ambientes personalizados com tutoria de
: IA. Em 2050, a escola torna-se um hub social e ético.

- Professores evoluem de transmissores para mentores e
e designers de experiéncias, superando tensdes identitarias

e a automatizagao de tarefas num ecossistema

hiperpersonalizado.

p%; ¥ Experiéncia Pedagdgica

-

¥y

,—'J};
-

3= . .| % Governancae Financiamento

A governagao inicial é reativa e fragmentada, enfrentando
= dilemas sobre a integragéo de credenciais privadas. Até

> 2050, consolidam-se novos intermediarios de confianga e
" s sistemas de reputagdo. O Estado atua como garantia de
i - ] i principios e financiador de infraestruturas de base. O

3 JraS “ wxe WSS o] T financiamento torna-se distribuido, fundindo educagéo e
. ¥ " i , - trabalho através de projetos produtivos e certificagéo
S e continua.

(%) Riscose Oportunidades

e Este cenario oferece uma oportunidade estrutural para acelerar a inovagao educativa e
aumentar a personalizagao das aprendizagens. Permite percursos flexiveis e requalificagcéo
continua, com avaliagbes auténticas baseadas em projetos. Reduz-se, o tempo de resposta
as transformagoes tecnoldgicas, garantindo maior relevancia formativa num mercado de
trabalho em constante mudanca.

¢ Na fase intermédia, domina a desigualdade através de um sistema de duas velocidades.
Surge uma elite hipercapacitada com acesso a percursos avangados, enquanto a maioria
enfrenta restricbes, agravando clivagens socioeconémicas e territoriais. A inovagao
tecnoldgica torna-se, neste periodo, um fator de excluséo.

¢ No estado final, os riscos centram-se na confianga e coesao social. A dependéncia de
plataformas dominantes e a opacidade algoritmica ameagam a sustentabilidade do sistema.
Este futuro exige mecanismos qualidade e equidade, garantindo que a eficiéncia
tecnoldgica n&o sacrifigue o bem-estar coletivo.

()3 ECOSSISTEMA DIGITAL

DECISOES E ESCOLHAS DURAS

Reconhecer a acumulagéo de microcredenciais vs  Manter o diploma/exame como guardiao
Padrdes de equivaléncia (o que conta como qué) vs Fragmentagao por plataformas
Regulagao da credenciacéo (anti-predatéria) vs Laissez-faire do mercado
Investir em curadoria/mentoria publica vs  Investir sobretudo em tecnologia/contetidos

Interoperabilidade e reputagdo vs  Captura por plataformas dominantes

¢ Secunddrio ¢ Superior (0 que muda)

4 Critério dominante:
Portefélio + microcredenciais + provas demonstrativas (crescentemente).

4 Quem valida:
Consorcios, plataformas, instituicbes — exigindo regras de confianga.

4+ Equidade:

Aumenta “capacidade de navegagao” como novo fator de desigualdade.

4+ Efeito colateral:
Acesso torna-se mais permeavel, mas também mais complexo e assimétrico.

i) “Segunda-feira de manhd” (quotidiano)

4+ Escola:
* CQOrientagao e curadoria passam a ser fungao nuclear (ndo “extra”).
* Aprendizagem por projetos e evidéncias para portefdlio.
¢ |A usada como tutor/feedback, com literacia critica e ética.
¢ Alunos constroem maédulos de microcredenciais desde cedo.
* A escola disputa atengdo com o ecossistema paralelo.

4+ Universidade:
® Pressao para modularizar ofertas (micro-unidades empilhaveis).
¢ Admissao mais hibrida (microcredenciais + provas praticas + critérios minimos).
* Reposicionamento: Certificadora? Hub de investigagdo? Curadora de percursos?
* Parcerias com novos atores (42, TUMO, etc.) com regras de equivaléncia.
¢ Competicao global por reputacao e por “pacotes” de competéncias.

% Trade-offs internos

* Personalizagéo e velocidade t vs coeréncia e referéncias comuns {
* Abertura e diversidade de percursos 1 vs risco de credenciais predatérias t
¢ Eficiéncia por IA 1 vs soberania de dados/educacgao |

/\ Sinais de dlerta

* Empregadores aceitam microcredenciais como critério principal.

* Crescimento rapido de bootcamps/novos atores reconhecidos socialmente.

* Aumento de plataformas com avaliagao continua e verificagao de competéncia.
* Reformas para modularizagao e reconhecimento de aprendizagem prévia.

* Pressao publica por equivaléncias e regras anti-fraude/anti-predacao.

* Expanséo de “mentoria e curadoria” como servico publico/privado decisivo.
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A Carteira de Credenciais e o Labirinto

Sofia acorda e nao “vai para a escola”. Comega o dia como quem abre um
mapa. No ecra, o seu copiloto de IA apresenta-lhe a matriz da semana:
objectivos, médulos, feedback do desempenho e uma recomendagao clara —
reforgar a comunicagao oral. A educagao, no seu mundo, € um percurso
navegavel, ndo um corredor.

As 09:00, Sofia entra num espaco de colaboracdo em realidade estendida
com colegas de outros paises. Trabalham num projeto patrocinado por um
consorcio: optimizar o fluxo de energia em pequenas comunidades. No final
da sessao, recebe uma microcredencial com validagdo por pares e auditoria
automatica. Nao € uma “nota”; € uma evidéncia.

A tarde, Sofia passa pelo polo escolar do bairro. N3o para assistir a uma aula
expositiva, mas para um laboratério presencial com um professor-mentor.
Discutem implicagdes éticas: enviesamentos, decisdes algoritmicas em
espacos publicos, responsabilidade e transparéncia. Ali, 0 humano nao
compete com a IA — complementa-a. O polo escolar funciona como ancora,
comunidade e exigéncia.

Mas o ecossistema que liberta também exige algo dificil: capacidade de
orquestracao.

Diogo, na localidade vizinha, sente o peso da abundancia. Tem acesso a
plataformas, mas nao tem curadoria. Cada anuncio promete “o futuro”; cada
microcredencial parece urgente. A pressao nao € estudar: € escolher. Sem
estrutura, o seu percurso torna-se um labirinto.

Na escola local, ainda em transigao, faltam mentores suficientes para
acompanhar todos. Alguns professores dominam bem a nova logica; outros
sentem que perderam o chdo. O resultado é desigual: Sofia transforma
possibilidades em trajectoria; Diogo acumula opgdes como quem acumula
ansiedade.

No ensino superior, o conflito chega ao centro. Universidades e politécnicos
sao pressionados a reconhecer a acumulagao de microcredenciais e
portefolios — mas receiam tornar-se meros carimbadores de credenciais
produzidas fora. Ao mesmo tempo, se nao se adaptarem, perdem relevancia
e estudantes. Surgem novos modelos: licenciaturas modulares, janelas de
entrada, equivaléncias por projetos, avaliagéo por desafios. A questao deixa
de ser “que curso?” e passa a ser “que arquitetura de confianca?”.

Num programa municipal de mentoria, Diogo encontra finalmente um
consorcio: professores do ensino publico, especialistas da industria e tutores
certificados. Ajudam-no a construir coeréncia. Pela primeira vez, sente que o
ecossistema nao é apenas um mercado; € uma rede.

Em 2050, o conhecimento esta disponivel como nunca. A desigualdade muda
de forma: ja ndo € apenas acesso a informagao — € acesso a orientagao,
reputacao e validagao. E o grande teste do sistema € simples e brutal:
transformar abundancia em percurso e proposito, sem transformar escolha
em privilégio.
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") ARQUITETURA
HHE INSTITUCIONAL

Ecossistema educativo
distribuido e multi-atores

@ 2026>2028 @ 2029-2031

¢ Criacao de data
trusts/interoperabilidade;

i » Consenso politico sobre
:  educacdo como infraestrutura
estratégica na era IA; :
: i o + Pilotos territoriais em
e - Standards e desenho i consorcios locais.

institucional.

EI:@;E REGIME
TECNOLOGICO

IA ubiqua, acelerada
e infraestrutural

O 2032-2035 Gatilhos Tipicos

¢ Pressao por

i » Escalamento com mecanismos soberania/privacidade;
redistributivos e procurement ¢ Falhas de solucbes
qualificado; fragmentadas;

: ¢ Necessidade de equidade

i * - Redugéo de dualizag&o (ou territorial.

risco de captura).

A Inteligencia Territorial

Este cenario descreve um futuro em que Portugal combina capacidade
estratégica nacional com execucgao policéntrica de proximidade. Este
modelo integra a descentralizagcdo dos "Municipios Educadores" com a
coordenacgao de um Estado Orquestrador, reconhecendo que a educagao
na era da |A exige infraestruturas de confianga e ecossistemas locais
vivos.

Entre 2028 e 2040, o Estado reconfigura o seu cédigo genético
institucional para atuar como garante. Define padrbes de
interoperabilidade, cria data trusts educacionais e integra copilotos de IA
auditaveis sob rigorosas normas éticas e de privacidade. Esta arquitetura
€ desenhada para ser modular: o Estado estabelece as regras comuns,
enquanto transfere autonomia efetiva para municipios e consorcios locais
implementarem modelos pedagogicos adaptados as suas realidades
territoriais.

O sistema organiza-se como uma rede de ecossistemas onde escolas-
hub, universidades e empresas colaboram em consorcios estaveis. Uma
"coluna vertebral" nacional assegura a coesao, a portabilidade de
microcredenciais e o financiamento pré-equidade. A transformacao &
tecnoldgica, institucional e pedagoégica, com curriculos flexiveis orientados
a projetos que evitam a fragmentacgao do sistema.

Em 2050, Portugal apresenta um sistema educativo "duplamente
inteligente": inteligente na infraestrutura, através de IA publica e dados
interoperaveis, e inteligente no territério, com a escola a funcionar como
centro comunitario e de bem-estar. Este equilibrio garante que a inovagao
ocorra localmente, mantendo as salvaguardas nacionais de qualidade e
equidade.

¥ Experiéncia Pedagdgica

Em 2050, a educagao é personalizada e comunitaria,
com alunos a usarem copilotos de IA em projetos
territoriais reais. A escola funciona como hub de relagdes
e percursos flexiveis certificados por microcredenciais.
Professores, libertos de burocracias pela IA, tornam-se
arquitetos de experiéncias e mentores. A profissao
combina autonomia local com apoio institucional robusto,
promovendo inovagao e pertenga.

RHING PORTFOLIO

CHGITAL LEA

5> Governanca e Financiamento

A governagao € multinivel, equilibrando a coordenagao
nacional com a autonomia territorial. O Estado atua como
r orquestrador, garantindo padroes de IA, privacidade e

{ equidade através de plataformas publicas. Localmente,
municipios educadores desenham curriculos
contextualizados em rede. O financiamento é descentralizado
e pré-equidade, assegurando que a inovagao local beneficie
de uma infraestrutura de confianga nacional.

(%) Riscose Oportunidades

¢ A principal oportunidade reside na transformagéao robusta e inclusiva, equilibrando a
coordenacao nacional com a diversidade local. A educagao ganha relevancia ao ancorar-se
em desafios territoriais reais, enquanto a infraestrutura tecnoldgica eleva a personalizagao e
qualidade. A escola consolida-se como um hub essencial de bem-estar e coesao social.

e Contudo, emergem riscos de assimetria territorial, onde disparidades na capacidade técnica
municipal podem criar ecossistemas de qualidade desigual. Existe também o perigo de
captura local por interesses dominantes e da politizagao instavel das prioridades
educativas. Estas dinamicas podem comprometer a equidade e a coesao nacional.

¢ A dependéncia de dados introduz riscos na privacidade e vieses algoritmicos que ameagam
a confianga publica. Além disso, a complexidade da governagao multinivel exige
coordenacao sofisticada; falhas institucionais podem conduzir a burocratizagéo ou
fragmentacao. Este cenario promissor requer um pacto social duradouro e uma execugao
consistente.

04 ESTADO ORQUESTRADOR DE PROXIMIDADE

DECISOES E ESCOLHAS DURAS

Padrdes nacionais obrigatérios vs  Liberdade local (fragmentacao)

Procurement e certificacao de ferramentas IA°  vs  Velocidade e “solucoes faceis”

Redistribuicao territorial fote  vs  Financiamento por desempenho (desigualdades)

Reconhecimento nacional de percursos locais vs  Credenciais territoriais pouco portaveis

Modelo de consoércios locais: quem lidera, quem decide, quem responde por resultados.

¢ Secunddrio ¢ Superior (0 que muda)

4 Critério dominante:
Modelo com nucleo comum + evidéncias modulares reconhecidas nacionalmente.

4 Quem valida:
Sistema nacional + instituigdes do superior como nés de validagdo e qualidade.

4+ Equidade:

Depende da capacidade instalada local + mecanismos redistributivos.

4+ Efeito colateral:
Maior coeréncia e portabilidade, risco de burocratizagdo se mal desenhado.

i) “Segunda-feira de manhd” (quotidiano)

4+ Escola:
® Servigos integrados com territdrio (apoio social, orientagao, saude mental).
* |A auditavel como copiloto: planeamento, feedback, diferenciagdo pedagogica.
* Projetos e aprendizagem contextual (parcerias locais) dentro de padrdes comuns.
¢ Partilha de dados com regras claras (para apoiar trajetorias e transigoes).
® Dire¢cdes com mais autonomia — e mais responsabilidade por resultados.

4+ Universidade:
¢ Papel reforgado como infraestrutura territorial.
* Reconhecimento da acumulagao de microcredenciais (com padrées nacionais).
¢ Maior ligagao a consorcios (municipios, escolas, empresas, novos atores).
* Reformulagdo do acesso (mais permeavel, mas com critérios minimos claros).
* [ncentivos e financiamento ajustados ao papel de “hub” (ndo so sala de aula).

% Trade-offs internos

® Equidade e confianga sistémica t vs risco de burocratizagéo *
* Autonomia territorial * vs assimetria de capacidade local t
® Soberania/privacidade t vs custo e complexidade de governanga t

/\ Sinais de dlerta

* Aprovagao de standards nacionais de interoperabilidade e data governance.
¢ Criacao efetiva de data trusts e regras de partilha/portabilidade.

* Procurement publico com critérios de auditabilidade/ética e transparéncia.

® Escalamento de consorcios locais com recursos e autonomia reais.

* Mecanismos redistributivos e apoio técnico a territérios de baixa capacidade.
* |ntegracao formal de novos atores via reconhecimento nacional de percursos.
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A Coluna Vertebral e a Geografia

No “Campus Educador de Setubal’, a manha comega com uma assembleia
breve. Nao € uma cerimonia; € governagao. Rodrigo, designer de trajectorias
de aprendizagem, consulta a plataforma publica onde constam objectivos,
projetos e indicadores de bem-estar. Os dados estao protegidos por regras
exigentes — a confianga € o cimento do sistema.

Hoje € dia do “Projeto Estuario”. Alunos do 9.0 ano recolhem amostras,
analisam a salinidade, modelam cenarios, discutem impactos econémicos e
ecoldgicos. Nao ha salas fechadas: ha estagoes de prototipagem, estufas,
espacos de debate. Um engenheiro aposentado e uma investigadora de um
centro universitario local acompanham o trabalho. No final do ciclo, os alunos
apresentam propostas numa sessao civica com o municipio e recebem uma
microcredencial interoperavel, reconhecida a nivel nacional.

O Estado fez a sua parte: criou standards, financiou a infraestrutura, definiu
regras de |A auditavel, garantiu portabilidade de credenciais. E, nos territérios
com ecossistemas densos, 0 modelo respira.

A noite, Rodrigo liga-se & rede nacional de partilha de praticas. Do outro lado
surge Luisa, num municipio do interior, onde a escola continua fria, apesar
dos equipamentos novos. Também ali existe a mesma plataforma publica, as
mesmas regras — e até fundos majorados. O problema nZo € a tecnologia; €
a base de execucgao.

A autarquia nao tem quadros técnicos, nem parceiros, nem cultura de
consorcio. O procurement transformou-se na compra de equipamentos pouco
Uteis. A escola tenta “fazer projetos”, mas falta tecido econémico, faltam
mentores, faltam ligagdes. O ensino superior esta longe, e quando esta perto
nao tem incentivos claros para se envolver. Resultado: a coluna vertebral do
sistema existe, mas ndo chega as maos certas.

No ensino superior, a tensao € dupla. Por um lado, universidades e
politécnicos ganham um papel novo: formar professores, apoiar consoércios,
validar credenciais, produzir avaliagéo independente e investigacdo aplicada.
Por outro, sentem o peso burocratico do modelo: standards, relatérios,
auditorias, prestagao de contas. A promessa de equidade depende de algo
politicamente dificil: redistribuir capacidade — nao apenas dinheiro.

Rodrigo termina a chamada e percebe que o pais se tornou uma tapecaria
com fios de qualidade desigual. O mesmo desenho institucional produz
cidadania educativa em alguns territérios e uma digitalizagdo estéril noutros.

O cenario do Estado Orquestrador € ambicioso e plausivel — mas o seu teste
nao é tecnoldgico. E institucional: garantir que a proximidade nao se
transforma em captura, que o standard nao se transforma em burocracia e
gue a geografia ndo decide, por si s6, quem tem futuro.




