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Parte Il — Diagnostico e Forcas de
Mudanca

06. Deep Dive — Escutar o Presente com
Olhos no Futuro

6.1 Introducao

Deep Dive inaugurou a jornada Horizontes da Educacao 2050 como um
momento de escuta e compreensao profunda do presente. O objetivo foi captar
as dinamicas, percecoes e forcas que estao a transformar o sistema educativo
portugués, construindo uma leitura viva e plural do seu estado atual. A
investigagao combinou inquéritos, entrevistas em profundidade e Blitz Sessions,
articulando diferentes formas de olhar e interpretar a realidade.

A partir deste cruzamento entre dados quantitativos, narrativas individuais e
reflexdes coletivas, emergiu um retrato abrangente do ecossistema educativo —
com os seus desafios, convergéncias e oportunidades. Os resultados foram
sintetizados num Radar Estratégico de Forgcas de Mudanca, que identifica as
Forcas de Mudanca para o futuro da educacgao, e em Constelagdes Estratégicas
que revelam como os vetores de transformacao se interligam.

O Deep Dive representa, assim, o ponto de partida para a construgcao dos
futuros alternativos explorados nas etapas seguintes — um mapa interpretativo
do presente que serve de base para imaginar o que podera vir a ser.

6.2 Inquérito

O inquérito constituiu o primeiro movimento do Deep Dive, reunindo as
percepcoes de um conjunto de participantes ligados ao sistema educativo
portugués. O seu objetivo foi compreender como diferentes atores — de
professores e gestores a estudantes e investigadores — percebem os desafios,
prioridades e possibilidades de transformacdo da educacdo. Através desta
escuta, foi possivel identificar tendéncias de pensamento, expectativas comuns
e tensdes que atravessam o setor. Os resultados serviram de base empirica
para as etapas seguintes da investigacao, ajudando a delinear as grandes
forcas de mudancga que moldam o futuro da educagao em Portugal.

Perfil dos Participantes e Representatividade

O inquérito contou com um elevado grau de representatividade do Ensino
Superior e da investigacao. Os participantes estao maioritariamente ligados a
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Universidades e Institutos Politécnicos. Em termos de fungdes, o grupo mais
proeminente é o de Docente/Investigador, seguido por Reitoria/Direcao. A
auscultagao incluiu ainda vozes ativas de ONG/Fundacdes, Empresas e
Administracdo Publica, refletindo a intencao do projeto de mobilizar diversos
atores do ecossistema.

Forcas de Mudanca Criticas para 2050

Os resultados revelam um forte consenso em torno das areas tematicas que os
stakeholders consideram mais criticas para o Ensino em Portugal até 2050.
Praticamente todos os inquiridos seleccionaram a Transformacao Digital & IA e a
Reconfiguracao do papel docente e novas carreiras como fatores de mudanca
essenciais, indicando que a transformacao tecnoldgica e a crise da profissao
docente sdo as duas tensdes estruturais mais sentidas. As areas mais
frequentemente assinaladas como criticas sao:

«  Transformacao Digital & IA: Esta area é largamente reconhecida como a
forca de mudanca dominante. Os stakeholders notam que a IA ira
transformar servicos, aprendizagem e governagao, prometendo maior
eficiéncia e personalizacao, mas alertam para os riscos de dependéncia
e dados.

«  Reconfiguracdo do papel docente e novas carreiras: H4 uma percecéo
generalizada de que o docente evoluird para mentor e facilitador,
exigindo novas carreiras diversificadas e apoiadas por equipas
pedagdgicas e microcredenciais.

+  Aprendizagem ao longo da vida: Sublinha-se a necessidade de que os
cidadaos possam aprender ao longo da vida, através de
microcredenciais modulares que reconhecem competéncias e facilitam a
mobilidade.

« Transformagdo e Emergéncia de Competéncias: Esta area é vista como
critica, pois enfatiza que ganham relevo os dados, a IA, o pensamento
critico, a criatividade e as competéncias socioemocionais em
metodologias ativas.

Preocupacoes Sociais e Demograficas

Para além das forcas de cariz tecnoldégico e pedagdgico, o inquérito revela uma
elevada preocupacao com fatores estruturais de longo prazo:

- Envelhecimento da Populagdo: E um tema de alta relevancia, percebido
como uma pressao sobre o ensino superior para diversificar os publicos
e expandir a aprendizagem ao longo da vida.

+ Resiliéncia emocional e saude mental: Um nudmero significativo de
stakeholders considera o bem-estar emocional como condicao para
aprender, exigindo apoio institucional, mentoria e servicos integrados.
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Sintese de Diagndstico

O inquérito confirmou que a necessidade de reconfigurar o papel do docente,
aliada a disrupcdo da Transformacdo Digital e IA, sdo as areas de maior
urgéncia para o futuro da educacao em Portugal. Os resultados desta escuta
corroboram a abordagem do projeto em priorizar o Lifelong Learning, as novas
competéncias transversais e as questoes demograficas e sociais como eixos de
transformacao sistémica.

6.3 Entrevistas em Profundidade

As entrevistas em profundidade permitiram compreender a educacao a partir
das suas vozes mais proximas e experientes. Reuniram contributos de lideres
institucionais, especialistas e profissionais que vivem diariamente os desafios do
setor, revelando percepcdes diversas sobre o presente e o futuro da
aprendizagem. Estas conversas procuraram captar visoes, valores e intuicoes
que ajudam a interpretar as forcas de mudanga em curso. As reflexdes
partilhadas ofereceram nuances e significados que complementam a leitura
quantitativa do inquérito, enriguecendo o entendimento coletivo sobre o rumo
da educacao em Portugal.

As entrevistas, desenhadas para serem abertas e abrangentes, permitiram
mapear riscos, tensdes e oportunidades emergentes, desde a educacédo basica
ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning). Os
participantes convergiram na identificacao de um conjunto de rupturas
paradigmaticas, com destaque para a velocidade da mudanca tecnologica e
cientifica, a transformacao do mercado de trabalho e a crescente divergéncia
entre os modelos pedagogicos atuais e as expectativas das novas geracdes de
estudantes.

Perspetiva sobre Reconfiguracao do Paradigma e Aprendizagem
Continua

Enfatiza-se a urgéncia de reconfigurar o paradigma educativo para além da
formacao inicial, criticando o facto de o Estado se "retirar dessa equacao" apds
o ensino superior. Defende-se que o pais deve sinalizar a aprendizagem
continua como um caminho "necessario para nao dizer indispensavel" para
manter o cidadao como um "ativo valioso, continuamente valioso".

Propde-se que a ambicao seja tornar a aprendizagem "viciante", focando em
"ensinar a aprender" através de métodos como o learning by doing e o trabalho
por projeto. Perante a revolucao da Inteligéncia Artificial (IA) Generativa, as
competéncias cruciais passam a ser a curiosidade, o saber fazer as perguntas
corretas e a capacidade critica.

Perspetiva sobre Desconexao Institucional e Novas Geracoes
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Diagnostica-se uma desconexdo crescente entre as instituicoes de ensino,
classificadas como "muito mais conservadoras”, e a nova geracao de
estudantes, que busca gratificagcdo e aprendizagem mais imediatos. A IA é vista
como uma "revolucao total" que as instituicoes devem acolher, evoluindo o
papel do professor de "compartilhador de conhecimento" para facilitador num
modelo bidireccional. Uma tensao estrutural reside no envelhecimento do corpo
docente e no conservadorismo da governacao, exigindo que as salas de aula
sejam mais modulares, confortaveis e flexiveis. No futuro, o foco passara do
diploma para o conjunto de competéncias e credenciais, valorizando as soft
Skills.

Perspetiva sobre Macro-forcas e Regulacao do Ensino Superior

O foco recai nas macro-forcas externas: a globalizacao, a evolugao do mercado
de trabalho e a regulagdo. Afirma-se que o modelo de "licenciatura para a vida
toda" chegou ao fim, sendo substituido pela valorizagdo de competéncias em
detrimento do diploma. O futuro exige formagao continua de curta duragao
através de microcredenciais, onde as universidades atuam como "gestores de
conta" da trajetéria educacional. A autonomia institucional e a coesao territorial
sao vistas como oportunidades para absorver a realidade inevitavel da IA.

Perspetiva sobre Acesso ao Ensino e Carreira Docente

Identifica-se o0 modelo de acesso ao ensino superior como um desafio estrutural
urgente, por ser excessivamente rigoroso € nao considerar devidamente as
condicdes socioecondmicas. Nota-se que a nova geragcado de estudantes revela
maior ansiedade e busca retribuicao imediata. Defende-se a dignificacao da
carreira docente (salarios e respeito) para reter profissionais qualificados. As
instituicoes devem adotar novas metodologias, como o PBL (Project Based
Learning), focando-se em certificagcbes e competéncias mais flexiveis e
modulares.

Perspetiva sobre Pedagogia Holistica e Espacos de Aprendizagem
Critica-se o sistema por estar demasiado formatado para o conteudo e
avaliacao rigida, falhando no desenvolvimento de competéncias holisticas. A
formacao de professores é apontada como um problema por se focar na
disciplina e nao na pedagogia necessaria para projetos interdisciplinares.
Sugere-se que a IA deve ser usada para retirar a "carga burocratica gigante"
dos docentes e auxiliar em formas alternativas de avaliacdao. As escolas devem
reorganizar os espacos para permitir fluxos colaborativos, incentivando a
capacidade de "fazer uma boa pergunta".

Perspetiva sobre Literacia Digital e Colaboracao

Observa-se uma tensao entre a velocidade da mudanca global e a lentidao do
sistema educativo em adotar competéncias como literacia digital e pensamento
computacional. Destaca-se a falta de colaboracdo entre atores publicos e
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privados e a dificuldade em escalar inovagoes. A IA Generativa oferece uma
oportunidade para a educacao personalizada e tutoria. Alerta-se para a
desmotivacao de professores e para a caréncia de informacao essencial para a
tomada de decisao politica.

Perspetiva sobre Tecnologia como Motor de Mudanca e Agilidade

A tecnologia € vista como um driver fundamental, sendo a IA uma interrupgao
que deve ser explorada ao maximo; proibir o seu uso € considerado um
caminho para o fracasso. A tecnologia permite a customizacao do percurso € a
tutoria individualizada desde cedo na carreira educacional. A lentidao e a
burocracia do sistema publico sdo vistas como fatores "castradores", obrigando
a criagcdo de instrumentos que permitam maior agilidade e inovagao. Existe
preocupacao com a saude mental e fragilidade emocional dos jovens.

Perspetiva sobre Literacia Financeira e Longevidade

As forcas de mudancga mais importantes sao identificadas como a longevidade e
a diminuicao da natalidade. A longevidade implica que as pessoas se preparem
para uma vida ativa mais longa. A educacao deve garantir acesso igualitario e
capacitacao financeira e digital para evitar a exclusao. A literacia financeira é
vista como uma ferramenta que melhora a tomada de decisao, o raciocinio e a
empatia. Muitos docentes apresentam ainda "défices digitais enormes".

Perspetiva sobre Inovacao Radical e o Papel do Docente

Sustenta-se que o sistema tradicional €, em muitos aspetos, obsoleto. A IA é
considerada uma forca "absolutamente dominante”" e uma mudanca de
paradigma. O papel tradicional do professor como transmissor de conhecimento
é descrito como "anacronico", devendo evoluir para uma figura empatica e
inspiradora que mobiliza experiéncias. A aprendizagem deve ser um ato social,
baseado na interacdo entre alunos e em projetos, tornando as competéncias
transversais o nucleo do curriculo.

Perspetiva sobre o Ritmo de Mudanca e Ensino Estudante-céntrico

O ritmo acelerado de mudanca tecnoldgica e cientifica € o maior desafio,
exigindo que as universidades transitem para a formacao continua. A resposta
estrutural passa pela transicido de um modelo professor-céntrico para um
estudante-céntrico. Isto implica o "desempacotamento" do saber em
microcredenciais, permitindo que cada estudante seja autor do seu percurso. A
missdo educativa é formar cidadaos plenos e nao apenas técnicos
competentess. A salde mental deve ser abordada através de ambientes de
integragao.

6.4 Sintese dos Temas Recorrentes
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Ao analisar estas entrevistas, as seguintes forcas e tensdes emergem como
centrais para o projeto "Horizontes da Educagao":

Disrupcao Tecnoldgica e a IA: Todos os entrevistados consideram a IA
Generativa uma "revolugao total" ou "disrupcao". Ha um consenso de
que a |A deve ser abragcada para a personalizacao do ensino e para
reduzir a burocracia docente.

Aprendizagem ao Longo da Vida (Lifelong Learning): O modelo do
"diploma para a vida toda" acabou. O futuro exige a reconfiguragao do
ensino em unidades mais curtas e flexiveis (modulos, microcredenciais).
As universidades devem transformar-se em hubs de lifelong learning ou
"gestores de conta" do percurso do estudante.

A Crise do Papel Docente e a Tensao Geracional: Existe um fosso
cultural/geracional profundo entre professores e alunos. Os estudantes
sdo0 mais ansiosos e buscam gratificacdo imediata. O professor deve
evoluir de transmissor de conteldo para facilitador, inspirador e gestor
de experiéncias.

A Primazia das Competéncias Transversais: Competéncias como
pensamento critico, criatividade, autonomia, e a capacidade de fazer
boas perguntas sao consideradas mais importantes do que a mera
memorizacao de respostas. Ha um défice pedagdgico na formagao de
professores para integrar estas competéncias no curriculo central.

Adaptacao Estrutural: A rigidez da governacao, o sistema de acreditagao
e a burocracia dificultam a adaptacao e a inovacao nas instituicoes
publicas. Modelos alternativos (como a Escola 42) e mecanismos de
agilidade privada dentro das universidades surgem como resposta.

Fatores Demograficos e Sociais: A longevidade e o declinio demogréfico
sao forgas estruturais importantes. A educacao deve integrar ativamente
o tema da saude mental (ndo apenas com consultas, mas com
ambientes de integracao social, como o desporto e a cultura).

6.5 Um diagnoéstico preliminar

As entrevistas realizadas confirmaram um diagnostico unanime: a educacao em
Portugal encontra-se numa encruzilhada historica. A transformagao do sistema
nao é encarada como opcional, mas como um caminho necessario — “para nao
dizer indispensavel”. As perspetivas dos especialistas convergem em diversos
pontos criticos que exigem uma adaptacao sistémica urgente.

A Disrupcao Tecnoldgica e a Primazia da IA Generativa
A Inteligéncia Artificial (IA) € amplamente reconhecida como uma “revolucao
total”. Existe consenso quanto a necessidade de a integrar e potenciar, em vez
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de a restringir, utilizando-a como ferramenta para personalizar o ensino, reduzir
a carga burocratica dos docentes e desenvolver novas formas de avaliagao. A
IA desloca o foco pedagdgico, tornando o saber fazer as perguntas certas e a
capacidade critica para avaliar as respostas nas novas competéncias-chave.

O Fim do Diploma Vitalicio e a Modularidade

O modelo tradicional da “licenciatura para toda a vida” esta ultrapassado. O
futuro da educacao assenta na aprendizagem modular e na credenciagao
continua, em que as microcredenciais serdo determinantes para garantir a
empregabilidade ao longo do percurso profissional. O mercado de trabalho
valorizara o conjunto de competéncias e credenciais acumuladas por cada
pessoa, mais do que o diploma ou a nota final. Neste contexto, as universidades
devem evoluir para se tornarem hubs de lifelong learning, oferecendo percursos
formativos mais curtos, flexiveis e personalizados.

Tensao e Transformacao Pedagogica

Verifica-se uma tensao critica entre o0 modelo educativo conservador, centrado
na transmissao de conteldos e na avaliagao padronizada, e a nova geracao de
estudantes, que procura gratificagcdo imediata, dialogo e envolvimento ativo no
processo de aprendizagem. A resposta a esta divergéncia passa pela inovacao
pedagdgica, nomeadamente através de:

+  Ensino por Projeto (Project-Based Learning — PBL);

+  Reconfiguracdo do Espago de Aprendizagem, com salas modulares,
confortaveis e flexiveis, semelhantes a ambientes colaborativos de
trabalho;

* Evolugcao do Papel Docente, de transmissor de conhecimento para
facilitador ou mentor.
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Caracter Holistico e Novas Literacias

O futuro exige que a educacgao se concentre na formacao integral de cidadaos,
e ndo apenas na competéncia técnica. A saude mental e emocional de alunos e
professores foi identificada como uma preocupacao crescente, exigindo
ambientes que combatam o isolamento e promovam a interacao social —
através do desporto, da arte e de espacgos partilhados. A par das soft skills —
empatia, comunicagcao e negociacao — sublinha-se a necessidade de integrar
novas literacias essenciais: literacia digital, literacia de dados (data literacy) e
literacia financeira e de longevidade.

Estas competéncias sdao fundamentais para que cada cidadao se mantenha um
“ativo valioso, continuamente relevante”, contribuindo para a reducao das
desigualdades sociais e econdémicas. Em sintese, as entrevistas apontam para a
inevitabilidade de reconfigurar o papel docente, impulsionar a aprendizagem ao
longo da vida e garantir a inclusao, diversidade e equidade em Portugal. O
sistema educativo é desafiado a deixar de se pensar como uma “linha de
montagem” e a assumir-se como um ecossistema vivo, com ritmos, rupturas e
transformagdes — um organismo em constante adaptacdo ao futuro que ja
comecgou.

6.6 Blitz Sessions

As Blitz Sessions constituiram momentos fundamentais de escuta e reflexao
coletiva, reunindo grupos diversos de participantes em torno de temas
estratégicos para o futuro da educacdo. O termo "Blitz Sessions" inspira-se nos
campeonatos de xadrez blitz chess, refletindo a natureza destes encontros:
sessoes curtas, dindmicas e altamente focadas. Estas sessdes promoveram o
dialogo aberto, a troca de experiéncias e a construgao colaborativa de ideias,
funcionando como espacgos vivos de inteligéncia coletiva onde diferentes
perspetivas se cruzaram para iluminar novos caminhos para a educagao em
Portugal.

Em termos praticos, tratava-se de sessdes com cerca de uma hora de duracao,
cujo objetivo central era conversar com atores relevantes do sistema e extrair o
maximo de informagéo, conhecimento e experiéncia. Através destas dinamicas,
foi possivel identificar tensGes emergentes, tendéncias transversais e
oportunidades de transformacao, complementando a visao obtida nos
inquéritos e entrevistas.

Uma conversa com os Alunos

A Blitz Session conduzida com os alunos — considerados "as pessoas mais
importantes do sistema educativo" — explorou a visao da nova geragao sobre o
horizonte de 2050. A conversa abordou a personalizacdo, a relevancia do
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conteudo e a integracdo humana e tecnoldgica, utilizando perguntas que
exploraram a imaginacao e os sinais de mudanca ja observaveis no presente.

+ O Futuro da Educacao em Analogia (Livro/Filme): Ao serem desafiados a
dar um titulo a uma obra sobre o futuro, os alunos destacaram a
necessidade de foco no individuo. Um dos titulos sugeridos foi "Os
Coragoes ou As Pessoas/Os Sentimentos", enfatizando que o ensino
deve centrar-se no valor humano e nas soft skills, como a empatia. Outra
participante sugeriu "Os Passos", sublinhando a importancia de um
ensino individualizado que acolha as necessidades de cada um.

+ A Instituicao de Ensino do Futuro: Os alunos descreveram um ambiente
radicalmente transformado, caracterizado pela flexibilidade curricular,
onde teriam liberdade para escolher o que aprender, evitando serem
forcados a seguir disciplinas apenas por imposi¢cao de exames. A escola
idealizada seria um espaco mais humano, com mais cor e areas verdes,
em contraste com a percecao atual de que as escolas se assemelham a
hospitais.

+ Relagoes, Avaliacdo e Metodologias: Propbs-se que, além de turmas
fixas, existissem agrupamentos flexiveis por afinidade ou desafio. A
avaliacao deveria abandonar a memorizagao, utilizando tecnologias
como a realidade virtual para recriar situagoes de aplicagao pratica de
conhecimentos. Foi criticado o modelo passivo de aulas de 50 minutos,
defendendo-se metodologias interativas e a inclusao de profissionais do
mercado de trabalho no corpo docente para ensinar competéncias
praticas.

+  Sinais de Mudanca no Presente: Os alunos identificaram sinais positivos,
como a combinacao de tradicao e tecnologia (ex: robds a dangar rancho)
e a melhoria na mentoria entre alunos. Contudo, expressaram
preocupagao com o uso indevido da IA (como o ChatGPT) para copiar, o
que "emborrece" o raciocinio, embora vejam nisso um aviso de que as
atuais formas de avaliagao estao obsoletas.

+ Sintese e Impacto: As descobertas revelaram uma critica forte ao
modelo tradicional, com um apelo inequivoco a personalizacdo e
humanizacao. O impacto desejado foi resumido nas palavras
Transformar e Valorizar.
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Uma conversa com quem esta nas Escolas

Esta sessao reuniu professores, directores, gestores pedagdgicos e
especialistas para refletir sobre as forcas estruturais que moldarao o setor até
2050.

« O Futuro da Educacao em Analogia:

« Libertacdo e Quebra de Muros: Um docente sugeriu titulos como
"Demasiadas Paredes" ou "Libertagao", focando na necessidade de
quebrar o modelo de sala de aula rectangular e libertar o sistema de
interesses puramente politicos ou laborais.

«  Valorizacao da Individualidade: Um educador propds "O Anuario do Nao
Banana", representando a escola como um espago de criacao onde a
individualidade é respeitada para preparar os alunos para a vida.

+ Riqueza Humana e Tensoes: Uma participante enfatizou a diversidade
como riqueza e um futuro sem barreiras de exclusao. Outro especialista
apontou para a tensao entre liberdade e regulacao, problematizando que
conhecimentos serdo necessarios na era da Inteligéncia Artificial.

« A Instituicio de Ensino em 2050 (A Viagem Imaginaria): As visdes
convergiram para a transformacao do espaco fisico, distanciando-se do
modelo industrial. Imaginou-se a escola como um "centro comunitario”
integrado com artistas e empresas, funcionando como uma “incubadora
de talentos". Defendeu-se o fim dos ciclos fixos (como 7.° ou 8.° ano) em
favor de um percurso organico, mas mantendo o rigor e o
desenvolvimento humano fundamental. A educacao foi definida como
sendo sobre "pessoas e ndo edificios", exigindo espacos seguros e
decisdes participativas através de assembleias de escola.

+ Sinais de Mudanca e O Pragmatismo: Identificou-se a autonomia
curricular e os planos de inovagao como sinais positivos atuais que
permitem as escolas construir identidades singulares. No entanto, um
especialista alertou veementemente para o risco de regressao devido ao
crescimento de "forcas retrégradas" na sociedade, que poderiam fazer a
escola voltar a ter "cadeiras em fila". Notou-se ainda a "solidao
docente", sendo crucial criar movimentos coletivos de colaboragao para
evitar que as decisdes pedagogicas sejam dominadas apenas por
politicos.

+ Sintese e Impacto: As conclusoes apontam para um apelo a libertacao
do modelo industrial e a potenciacdo da escola como motor de
inovacao. O impacto desejado para o futuro foi resumido nas palavras
Libertar e Potenciar.
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07. Forcas de Mudanca

7.1 Abordagem STEAP - Radar Simplificado

Para compreender os fatores que moldam o futuro da educacao em Portugal
até 2050, o projeto recorre a abordagem STEAP. Esta matriz permite organizar e
analisar, de forma sistémica, um conjunto diverso de forcas de mudanca que
atuam simultaneamente sobre o sistema educativo.

A abordagem STEAP busca estruturar o pensamento estratégico, clarificando
onde as transformacgodes estao a ocorrer, como se relacionam entre si € que
implicagoes podem ter para politicas, instituicdes e praticas pedagdgicas.

Ao distribuir as forcas de mudanga pelas cinco dimensdes — Social,
Tecnoldgica, Econdmica, Ambiental e Politica — torna-se possivel observar
padroes, identificar tensdes e revelar interdependéncias que, de outro modo,
permaneceriam invisiveis.

No contexto deste projeto, a matriz STEAP funciona como um mecanismo de
leitura do presente que permite mapear sinais emergentes, tendéncias fortes,
megatendéncias e wild cards, construindo uma visao integrada dos fatores que
estao a reconfigurar profundamente a educacao em Portugal.

7.2 Dimensao Social (S)

A dimensdo social analisa as mudancas demograficas, culturais e
comportamentais que influenciam as expectativas, necessidades e relagdes
dentro do sistema educativo. Inclui transformagdes nas familias, nos perfis
geracionais, nos estilos de aprendizagem, na saude mental, na diversidade
cultural e nas novas formas de participacédo civica. Nesta dimensdo emergem
questdes estruturantes: como se reconfigura o papel do professor? Como
respondem as escolas a diversidade crescente? Que valores e competéncias se
tornam centrais numa sociedade em rapida mutacao?

A leitura social é essencial porque a educacao é, antes de mais, uma instituicao
cultural e humana — profundamente influenciada pelos modos como vivemos,
trabalhamos, comunicamos e nos relacionamos.

01. Reconfiguracao do Papel Docente

@ Megatrend
A profissao docente enfrenta uma profunda crise de identidade e
sustentabilidade, impulsionada por pressdes tecnoldgicas, sociais e

demograficas. O modelo tradicional de professor como principal detentor e
transmissor de conhecimento tendera a tornar-se obsoleto perante a ubiquidade
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da informacao e o avango de ferramentas de Inteligéncia Artificial capazes de
automatizar tarefas de instrugao e avaliagao.

Em resposta, tendera a emergir um novo paradigma de professor como mentor,
inspirador e facilitador de aprendizagens. O valor acrescentado do docente
desloca-se para competéncias intrinsecamente humanas: orientar percursos
personalizados, cultivar pensamento critico e criatividade, e construir relacdes
significativas que motivem e guiem os alunos.

A lideranca pedagodgica exercer-se-a cada vez mais na gestdao da dinamica da
sala de aula e na orquestracao de experiéncias de aprendizagem complexas,
em vez da simples exposicdo de conteudos. Esta reconfiguragao funcional
tende a implicar o redesenho das carreiras no setor educativo. A carreira linear e
Unica tendera a dar lugar a trajetérias mais flexiveis e diversificadas.

Poderao surgir novas especializagdes, como analista de dados de
aprendizagem, mentor de competéncias socioemocionais ou integrador de
tecnologias educativas.

Simultaneamente, os educadores podem alternar o ensino formal com outras
funcdes — design de curriculos digitais, consultoria pedagodgica ou projetos
comunitarios — enriquecendo o repertdrio profissional e respondendo as
aspiracoes de novas geracoes em busca de maior diversidade e impacto social.
Contudo, esta visdo transformadora colide com uma dura realidade demografica
e laboral.

O corpo docente em Portugal esta envelhecido (cerca de 60% dos professores
tinham mais de 50 anos em 2023, contra apenas 2% com menos de 30) e
muitos permanecem em vinculos precarios. Esta situacdo configura uma crise
de recursos humanos que ameaca a qualidade do sistema.

02. Resiliéncia Emocional e Saude Mental
‘ Megatrend

O bem-estar emocional de alunos e professores tornou-se uma prioridade
incontornavel no panorama educativo, acelerada pelos choques sociais e pelo
isolamento vividos durante a pandemia de COVID-19. O sistema educativo
enfrenta hoje uma crise silenciosa de saude mental, manifestada em niveis sem
precedentes de ansiedade, depressao e stress entre os jovens, bem como taxas
alarmantes de burnout e exaustao emocional entre docentes.

Durante a pandemia, cerca de 70% dos professores portugueses expressaram
preocupagao com a propria saude mental, ao mesmo tempo notando um
declinio acentuado no estado emocional dos alunos. Esta realidade expoe uma
verdade fundamental: sem saude mental, ndo ha aprendizagem efetiva. Um
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aluno cronicamente ansioso ou um professor esgotado nao conseguem
participar plenamente no processo educativo.

A resposta a esta crise tem evoluido de uma abordagem reativa e
individualizada (que tratava problemas apenas apds surgirem) para uma
abordagem proativa, sistémica e preventiva — focada em criar ambientes
escolares de bem-estar.

O conceito de “bem-estar como destino do sistema” sinaliza uma mudanca de
paradigma: a saude mental deixa de ser um servico de apoio periférico para se
tornar uma métrica central da qualidade e do sucesso educativo, a par dos
resultados académicos. Esta transicdo materializa-se em varias frentes.
Primeiro, um esforco de desestigmatizacao, trazendo o tema abertamente para
a sala de aula e para o curriculo.

Segundo, o reforgco dos servicos de psicologia escolar e a formacao de
professores para reconhecerem sinais precoces de sofrimento emocional.
Terceiro, e mais importante, a integragcdo curricular de competéncias
socioemocionais (Social and Emotional Learning, SEL), fornecendo a todos os
alunos ferramentas de autorregulacdao, empatia e resolugédo de conflitos. Um
elemento emergente e critico desta area é a intersecao com a sustentabilidade
ambiental.

03. Inclusao Diversidade e Equidade Educativa
‘ Megatrend

Garantir educacao de qualidade para todos - independentemente da origem
socioeconomica, etnia, género, necessidades especiais ou localizacao
geografica — permanece um objetivo central em continua construcao no sistema
educativo portugués. Nas Ultimas décadas, Portugal alcangou progressos
notaveis, como a reducao drastica do abandono escolar precoce (de quase
50% em 1992 para 8% em 2023) e a massificacdo do acesso a todos os niveis
de ensino.

Por baixo desta democratizagdao, porém, persistem desigualdades estruturais
profundas. Alunos de meios desfavorecidos ou minorias étnicas continuam a
apresentar, em média, resultados escolares inferiores e taxas de retencao mais
elevadas, evidenciando que a escola ainda nao consegue compensar
eficazmente as disparidades de partida.

A abordagem a inclusdo evoluiu significativamente, tanto a nivel conceptual
quanto legislativo, promovendo uma visao de escola inclusiva focada em
superar barreiras a aprendizagem, independentemente de um diagndstico
formal, colocando énfase no contexto e ndo apenas no individuo.
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Esta filosofia alinha-se com a transicdo de um modelo de “integragcao” — que
buscava adaptar o aluno diferente a uma sala de aula padrao — para um modelo
de “desenho universal”’, que concebe os ambientes de aprendizagem para
serem inerentemente flexiveis e acessiveis a todos desde o inicio.

A abordagem do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) materializa-se
na oferta de multiplos meios de representacdo da informacao, de agao e
expressao, € de envolvimento, beneficiando todos os alunos, nao apenas
aqueles com necessidades especificas identificadas.

A implementacdo desta visdo holistica enfrenta desafios significativos,
nomeadamente a necessidade de formacdo continua de professores em
praticas inclusivas e a persisténcia de barreiras atitudinais. A crescente
neurodiversidade nas salas de aula exige estratégias pedagdgicas
personalizadas e o uso de tecnologias assistivas integradas by design, e nao
como acréscimo.

04. Transicoes Educativas e Percursos Flexiveis
‘ Megatrend

A trajetoria educativa de um individuo ao longo do século XXI tendera a ser
marcada por multiplas transicoes, cada uma representando simultaneamente
um ponto de oportunidade e de vulnerabilidade.

Gerir eficazmente estas passagens — desde a primeira infancia para a
escolaridade formal, a articulagao entre ciclos de ensino basico, a escolha entre
vias académica e profissional na adolescéncia, até a transicdo do secundario
para o ensino superior ou mercado de trabalho - é crucial para construir
percursos coesos e minimizar “fugas” de talento do sistema.

Nas ultimas décadas, Portugal investiu significativamente em facilitar algumas
destas transicoes (por exemplo, na educacao pré-escolar, hoje de cobertura
quase universal), mas persistem desafios: a qualidade pedagdgica nas creches
(0-3 anos) ainda carece de melhoria; a ligagdo do pré-escolar ao 1.° ciclo pode
ser reforcada; e, no final da escolaridade obrigatdria, demasiados jovens ficam
num limbo sem estudar nem trabalhar (NEET).

Tém sido adotadas medidas como o reforgco da orientagdo vocacional, a
expansao do ensino profissional e a criacao de passarelas mais fluidas entre
vias de ensino, mas até 2050 sera necessario aprofundar estas iniciativas.

Mecanismos de apoio personalizados e sistemas de orientacao eficazes
deverao assegurar que todos os jovens conseguem transitar com sucesso entre
etapas educativas e para a vida profissional, independentemente da sua origem
socioeconémica ou percurso.
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Ao mesmo tempo, o mercado de trabalho em rapida transformagao — marcado
pela automacgao, pela IA e por novas formas de emprego — exigira que a
preparacao para o futuro deixe de ser um momento Unico (no fim da educacéo
formal) para se tornar um processo continuo ao longo da vida.

A visao de futuro para a gestdao das transi¢coes educativas tende a expandir-se
para além do percurso tradicional dos jovens, abragcando plenamente o
paradigma da aprendizagem ao longo da vida.

05. Cidades Educadoras e Aprendizagem Comunitaria
. Megatrend

A aprendizagem € um processo ubiquo que transcende os muros da escola. O
reconhecimento desta realidade impulsiona movimentos como o das Cidades
Educadoras, em que todo o espaco urbano é concebido como ambiente de
aprendizagem. Até 2050, espera-se que comunidades e cidades assumam um
papel pedagodgico ativo, integrando recursos educativos em museus,
bibliotecas, centros comunitarios, parques e espacos publicos interativos.

A ideia-chave é que “a cidade educa”: o contexto urbano e comunitario oferece
oportunidades de aprendizagem informal que complementam a educacao
formal. Este conceito implica uma maior colaboragao entre escolas e atores
locais (autarquias, empresas, associagoes culturais e cientificas).

Projetos de servico comunitario, aprendizagem baseada na comunidade e
mentorias intergeracionais tenderao a ser comuns, aproveitando a sabedoria
local e envolvendo estudantes em desafios reais da sua comunidade. Assim, as
fronteiras entre sala de aula e comunidade esbatem-se — a cidade torna-se uma
extensao do curriculo.

Museus e centros cientificos funcionarao como salas de aula vivas; profissionais
e artesaos locais atuarao como “professores” em programas de aprendizagem
experiencial. Esta abordagem expande o conceito de educacao integral e
promove a coesao social. Aprender deixa de ser algo restrito a escola e passa a
ser visto como responsabilidade partilhada pela comunidade.

Além disso, ajuda a reforgar a relevancia local do curriculo, pois os alunos
aplicam conhecimentos para resolver problemas concretos do bairro ou cidade,
desenvolvendo simultaneamente sentido de pertenca e cidadania ativa.

06. Transformacao e Emergéncia de Competéncias
@ Megatrend

A transicdo para uma economia e sociedade baseadas no conhecimento e na
tecnologia tornou imperativa a integracao das chamadas “competéncias do
século XXI” no nucleo do curriculo escolar. Esta transformagao vai além de uma
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simples atualizacdo de conteldos; implicando uma mudanga fundamental no
que se valoriza como resultado do processo educativo.

O foco tendera a deslocar-se da memorizacdo de informagdo para o
desenvolvimento de um conjunto de capacidades transversais que permitam
aos individuos navegar num mundo complexo e em constante mudanca. Este
novo leque de competéncias pode ser agrupado de diferentes formas, sendo
que aqui as vamos estruturar em duas grandes areas. A primeira é a das novas
literacias, essenciais para a cidadania na era digital.

A literacia digital evolui da mera utilizacdo de ferramentas para uma
compreensao mais profunda de pensamento computacional, programagao e
robotica, capacitando os alunos a serem criadores proativos de tecnologia, e
nao apenas consumidores passivos.

A literacia mediatica e informacional torna-se crucial num ecossistema saturado
de informacao e desinformacgao, ensinando os alunos a avaliar criticamente a
credibilidade das fontes e a produzir mensagens responsaveis. A literacia de
dados emerge como competéncia bésica, capacitando os cidadaos a interpretar
estatisticas e compreender a ética no uso de dados pessoais.

Integrar estas literacias no curriculo € uma questdo de soberania civica,
fundamental para o combate a desinformacdo numa sociedade digital. A
segunda grande area engloba as competéncias socioemocionais e de inovacéo.

Curiosamente, em Portugal os empregadores reportam maiores déficits em
competéncias como comunicagao, tomada de decisdo e liderangca do que em
literacia digital basica — revelando que, apesar do foco intenso na digitalizacao,
as competéncias humanas continuam a ser das mais escassas e valorizadas.
Criatividade, pensamento critico, colaboracdao e empatia sdo precisamente as
capacidades que distinguem os humanos das maquinas.

07. Demografia e renovacao das carreiras docentes
‘ Megatrend

Até 2050, a profissdo docente em Portugal sera profundamente marcada por
uma dupla dinamica: o envelhecimento estrutural da classe e a necessidade
urgente de renovacao geracional e profissional. A elevada percentagem de
professores acima dos 50 anos, combinada com possiveis quebras
demograficas e redugao do numero de alunos, tornara inevitavel a substituicao
de uma parte significativa do corpo docente.

Esta renovacéao é, sobretudo, qualitativa. A nova geragao de professores tera de
trazer competéncias avancadas em literacia digital, integracdao da inteligéncia
artificial nos processos educativos e dominio de metodologias pedagogicas
mais ativas, colaborativas e personalizadas.
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Em paralelo, o envelhecimento do corpo docente pode tornar-se um ativo
estratégico, com docentes mais experientes a assumirem fungoées de mentoria,
acompanhamento de novos professores e lideranca pedagdgica, criando
ecossistemas intergeracionais que reforcam a qualidade e a continuidade
educativa. Em simultaneo, o préprio conceito de carreira docente tende a
afastar-se de modelos lineares e rigidos.

O professor deixa de ser apenas transmissor de conteldos para se assumir
como designer de experiéncias de aprendizagem, mentor de percursos
individuais, curador de recursos digitais e mediador ético no uso da tecnologia,
em particular da IA generativa.

Emergirao trajetorias profissionais mais flexiveis e hibridas, em que docentes
circulam entre escola, universidade, empresas, centros de investigacao e
organizagdes da sociedade civil, acumulando experiéncias e competéncias que
enriquecem a pratica pedagodgica.

A valorizacéo destas trajetorias exigira sistemas de progressdo baseados nao sé
na antiguidade, mas também em especializacdo, impacto, inovacdo e
envolvimento comunitario, apoiados em micro-credenciais e esquemas de
acreditacdo mais flexiveis.

A forma como o sistema educativo conseguir articular a renovagao geracional, a
reconfiguracdo das carreiras e a capacitacdo tecnoldgica avancada sera
decisiva para manter a atratividade da profissao docente num contexto de forte
competicdo por talento e de rapidos avancgos tecnoldgicos.

08. Docéncia aumentada por IA e desenvolvimento profissional

continuo
& Trend

Até 2050, a docéncia tende a tornar-se uma profissdo aumentada por sistemas
de inteligéncia artificial, em que professores humanos trabalham lado a lado
com agentes digitais que apoiam o planeamento, o ensino, a avaliagdo e o
acompanhamento individualizado dos alunos.

A |A generativa e os agentes educativos poderao atuar como co-agentes na sala
de aula, produzindo materiais, simulando cenérios, oferecendo tutoria
personalizada e monitorizando em tempo real o progresso de cada estudante.

Nesta configuracdo, o papel do docente desloca-se da mera transmissao de
conteludos para funcdes de design de experiéncias de aprendizagem, curadoria
critica de recursos, mediacao ética do uso tecnologico e construcao de relagoes
de confianga.

A tecnologia deixa de ser apenas ferramenta para se tornar parceiro ativo,
abrindo novas possibilidades pedagogicas mas também novos riscos — desde a
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dependéncia excessiva dos sistemas, até questdes de viés algoritmico,
privacidade e equidade no acesso. A forma como as escolas, os reguladores e
os préprios docentes lidarem com estas tensdes ajudara a definir os limites e o
potencial da “docéncia hibrida” humano-IA.

Neste contexto, o desenvolvimento profissional continuo deixa de ser um
complemento para se tornar infraestrutura central da profissao docente. A
atualizacdo permanente de competéncias — pedagdgicas, digitais, de literacia de
dados e de ética da IA - tende a organizar-se em ecossistemas de micro-
credenciais, comunidades de pratica e programas de requalificacdo rapida,
muitas vezes apoiados pela propria IA, através de percursos formativos
personalizados, adaptativos e modulares.

Portefdlios digitais dindmicos poderdo documentar a evolugcdo de cada
professor ao longo da carreira, tornando visiveis especializagcoes, experiéncias
intersetoriais e contributos para inovagao educativa.

09. Aumento de ansiedade, depressao e ecoansiedade
¢ Trend

Nas préximas décadas, a saude mental de alunos e docentes sera um dos
fatores mais criticos para a educagdo. O aumento da ansiedade, depressao e
mesmo ecoansiedade tendera a intensificar-se até 2050, a medida que os
jovens enfrentam um mundo em permanente transformacao tecnoldgica,
climatica e social.

Sobrecarga de informacao, ritmos acelerados da vida digital e altas expectativas
de desempenho escolar podem ampliar fendbmenos de burnout estudantil e
desgaste emocional docente. Por outro lado, a maior visibilidade destes
problemas podera ter um efeito positivo: a sociedade estara mais consciente da
importancia da saude mental, forcando a educacao a integrar mecanismos de
prevengao, monitorizagao e intervengao sistematica.

A questdo do bem-estar podera deixar de ser periférica para se tornar central
nas politicas publicas, no financiamento e no desenho curricular. Assim, as
escolas do futuro ndo serdao apenas espacos de ensino académico, mas
também ecossistemas de protecdo e promogao da salde mental.

10. Ecossistemas integrados de bem-estar: escola-satde-

comunidade
& Trend

Até 2050, o bem-estar fisico, mental e emocional tende a tornar-se um eixo
estruturante dos sistemas educativos, deixando de ser um tema periférico para
se consolidar como elemento central do curriculo, da organizacao escolar e das
politicas publicas. A literacia emocional e os programas de aprendizagem
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socioemocional poderao ser integrados de forma transversal, assumindo peso
comparavel ao das disciplinas tradicionais.

O desenvolvimento de competéncias como gestdo de emocoes, resiliéncia,
empatia, colaboragdao e mediacao de conflitos sera visto como condicao para a
aprendizagem em ambientes hibridos, multiculturais e incertos. Em paralelo,
docentes e equipas escolares serdao chamados a desenvolver capacidades
especificas para promover o bem-estar em sala de aula, com formacgao continua
em saude mental, relacdo pedagdgica e gestao de dindmicas complexas.

Este movimento articula-se com uma aproximagao progressiva entre escola,
sistema de saude e comunidade.

Profissionais de salde mental e saude publica poderao ter presenca regular nas
escolas; programas de rastreio de bem-estar emocional, encaminhamento agil e
intervencao precoce ganharao escala; e as escolas passardao a ser também
espacos de prevencao, educacgao para estilos de vida saudaveis e envolvimento
parental em torno do bem-estar.

Em muitos territorios, redes de apoio comunitario — envolvendo familias,
associagoes, autarquias e iniciativas de base local - funcionardo como
extensdes do ecossistema educativo, oferecendo mentoria, apoio ao estudo,
acompanhamento informal e iniciativas de solidariedade.

A educacgdo evolui, assim, para um ecossistema distribuido de cuidado e
aprendizagem, onde o sucesso escolar é entendido como inseparavel do bem-
estar e da qualidade das relagdes entre escola, saude e comunidade.

11. Personalizacao equitativa, educacao plurilingue e intercultural
¢ Trend

Até 2050, as escolas em Portugal tenderdo a ser espacos cada vez mais
pluriingues e interculturais, refletindo o impacto dos fluxos migratérios na
renovacao demografica e na recomposicao da populagao jovem.

A presenca de multiplas linguas, culturas e trajetérias de vida nas comunidades
educativas sera simultaneamente um desafio e uma oportunidade: exigira
politicas inclusivas robustas, adaptacdo curricular, formacdo docente em
competéncias interculturais e recursos pedagogicos adequados a contextos
multilingues, mas permitira também desenvolver competéncias de cidadania
global, empatia e abertura a diferenca.

A escola torna-se, assim, um lugar de convivéncia entre identidades diversas,
em que o reconhecimento da pluralidade cultural é condicao para garantir o
direito a uma educacao de qualidade para todos. Neste cenario, a
personalizacdo da aprendizagem podera evoluir para uma ldgica de

Horizontes da Educagao 2050 - Fundagado Santander Portugal - The Long Game - 2026 21



personalizacao equitativa, em que dados, IA e sistemas adaptativos sao usados
nao para reforcar desigualdades, mas para as reduzir.

Ferramentas de inteligéncia artificial poderdao apoiar a aprendizagem em
multiplas linguas, oferecer percursos personalizados e identificar precocemente
dificuldades, desde que desenhadas e reguladas com fortes principios de
justica, transparéncia e mitigacao de vieses. A capacidade de auditar
algoritmos, garantir acesso equitativo a tecnologia e direcionar apoios
adicionais para alunos em situacdo de maior vulnerabilidade sera decisiva.

A convergéncia entre educagao plurilingue e intercultural e personalizacédo
equitativa define, assim, um futuro em que diversidade e tecnologia se articulam
para ampliar oportunidades, em vez de criar novas clivagens.

12. Territorios educativos em rede e desigualdades socioeconomicas
4 Trend

Até 2050, as desigualdades socioecondémicas e territoriais continuardo a ser
uma das principais forcas de tensao sobre o sistema educativo em Portugal.
Persistem clivagens marcadas entre litoral e interior, grandes centros urbanos e
territérios de baixa densidade, bem como entre familias com diferentes niveis de
rendimento e capital cultural.

Estas diferencas refletem-se no acesso a recursos educativos, na qualidade das
infraestruturas, na oferta de atividades complementares e, em ultima instancia,
nos resultados escolares e nas oportunidades de vida.

Ao mesmo tempo, a expansao de infraestruturas digitais, plataformas de
aprendizagem remota e solugdoes hibridas poderao mitigar parte destas
assimetrias — desde que acompanhada por investimento robusto em
conectividade, equipamentos, literacia digital e apoio as escolas e familias em
contextos mais vulneraveis.

Sem politicas de equidade territorial consistentes, o risco € que as novas
ferramentas ampliem as distancias entre quem tem acesso a redes ricas de
aprendizagem e quem permanece em “desertos educativos” materiais e digitais.

Em paralelo, ganha forga a visdo de territorios educativos em rede, onde
escolas, museus, bibliotecas, associacdes, empresas, autarquias, orgaos de
comunicacao social locais e espagos publicos interativos passam a funcionar
como um ecossistema distribuido de aprendizagem ao longo da vida.

A cartografia digital de oportunidades educativas, através de plataformas e
mapas locais, torna mais visiveis recursos e experiéncias, facilitando percursos
personalizados e projetos de aprendizagem ancorados em desafios reais das
comunidades — como histéria local, transicdo ecoldgica, coesdo social ou
economia do bairro.
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A dimensao intergeracional tende a intensificar-se, com a partilha de saberes
entre jovens, adultos e seniores, reforcando lagos sociais e combatendo o
isolamento. Contudo, a consolidacao destes ecossistemas territoriais levanta
questoes criticas: quem fica dentro e quem fica fora destas redes? Como
garantir interoperabilidade, curadoria de qualidade, protecao de dados e
sustentabilidade de longo prazo?

13. Portefolios digitais formag¢ao modular e micro-credenciais
¢ Trend

Até 2050, tende a consolidar-se um ecossistema de aprendizagem ao longo da
vida assente em percursos modulares e credenciagcado granular, suportado por
portefolios digitais dinamicos. Cada pessoa podera dispor de um registo digital
unificado que integra aprendizagens formais, nao formais e informais, atualizado
de forma continua por sistemas interoperaveis e verificaveis.

Este “passaporte de competéncias” permitira tornar visiveis, de forma
estruturada, experiéncias, projetos, moédulos concluidos e micro-credenciais
obtidas em diferentes instituicoes, paises e contextos. A centralidade desloca-
se de um diploma unico, obtido no inicio da vida ativa, para uma combinacao
evolutiva de blocos formativos ao longo de décadas, ativados conforme
necessidades pessoais, profissionais e civicas.

Esta fluidez aumenta a capacidade de adaptacdo a mudancas tecnoldgicas e
setoriais rapidas, mas levanta questoes criticas de privacidade, seguranca dos
dados e risco de fragmentacao excessiva das qualificacoes. Neste cenario,
formagdo modular continua e micro-credenciais interoperaveis tornam-se os
principais instrumentos de atualizacao e reconhecimento de competéncias.

Modulos de curta duracao, focados em competéncias especificas, poderao ser
combinados e empilhados (stackable) para equivaler a niveis mais elevados de
qualificacao, desde que suportados por standards comuns e enquadramentos
de qualidade robustos.

Universidades, empresas, plataformas digitais e entidades publicas assumem
um papel partilhado na emissao e validacao destas credenciais, num mercado
global em que a credibilidade e a verificabilidade se tornam fatores-chave.

Normas de interoperabilidade serao decisivas para evitar um “labirinto” de
certificados pouco comparaveis, garantindo que diferentes modulos e micro-
credenciais podem ser integrados em trajetérias coerentes, legiveis por
empregadores e sistemas educativos.

A forma como forem regulados standards, selos de qualidade e mecanismos de
auditoria determinara se este modelo contribui para democratizar o acesso a
qualificagao e reforcar a mobilidade social, ou se, pelo contrario, gera novas
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assimetrias entre quem navega bem este novo ecossistema e quem fica preso
em credenciais de baixo valor.

14. Pensamento critico criativo e sistémico
& Trend

Até 2050, o pensamento critico, criativo e sistémico estara no centro da
educacao — nao como complemento periférico, mas como nucleo do curriculo.
A capacidade de analisar problemas complexos, interpretar informacao de
multiplas fontes e gerar solugdes inovadoras sera cada vez mais valorizada num
mundo em que a automacao e a IA assumem muitas fungcdes cognitivas e de
rotina.

Escolas e universidades que ndo cultivem estas competéncias arriscam-se a
perder relevancia, preparando cidadaos incapazes de navegar sistemas incertos
e interdependentes. Introduzir sistematicamente estas competéncias exigira
mudancas profundas nos métodos de ensino e avaliagao. Mais do que decorar
conteldos, os alunos terdo de aplicar conhecimentos a desafios novos e
inesperados, desenvolvendo raciocinios transversais e colaborativos.

Até 2050, devera ser comum ver curriculos estruturados em torno de projetos-
problema, com provas de transferéncia de conhecimento e avaliacdes baseadas
em portefélios que demonstrem pensamento critico e criativo em agao.

15. Literacias digitais de dados e de IA
¢ Trend

A literacia digital e de dados, bem como a capacidade de compreender e
interagir criticamente com sistemas de Inteligéncia Artificial, serao
competéncias universais até 2050. Implicara saber avaliar a fiabilidade da
informacao, identificar viés algoritmico, interpretar analises baseadas em dados
e tomar decisdes informadas num ambiente altamente digital e automatizado —
muito além do simples uso da tecnologia.

Este tipo de literacia sera essencial para a cidadania democratica e para a
empregabilidade em todos os setores. A medida que a IA generativa e, mais
tarde, agentes autonomos superinteligentes se difundirem, os cidadaos
precisardo de competéncias para dialogar com estas tecnologias, mas também
para manter a centralidade humana na tomada de decisoes.

Isso significa que a literacia em IA nao sera apenas técnica, mas também ética e
politica — permitindo aos futuros cidaddos questionar, regular e usar estas
ferramentas em beneficio coletivo.

16. Competéncias socioemocionais
® Trend
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As competéncias socioemocionais - como empatia, autorregulacao,
colaboracao e resiliéncia — deixarao de ser consideradas complementares para
se tornarem pilares do sistema educativo em 2050. Num mundo marcado por
crises ambientais, transformacdes demograficas e choques tecnoldgicos, a
capacidade de lidar com emocoes, trabalhar em equipa e gerir conflitos sera
critica tanto para o bem-estar individual como para a coesao social.

Escolas e universidades terdo de integrar estas competéncias em todas as
disciplinas e praticas pedagdgicas, em vez de as tratar como programas
marginais. Avaliacoes de desempenho, feedback entre pares e projetos
colaborativos serao usados para medir e desenvolver estas capacidades.

Assim, até 2050, a educacédo tera evoluido de um modelo centrado no saber
para um modelo mais holistico, que equilibra conhecimento, competéncias
cognitivas e competéncias humanas.

17. Neurofeedback e biometria no ensino
A Weak Signal

Sensores fisioldgicos permitem ajustar atividades conforme a atengao, fadiga ou
stress dos alunos. A promessa de personalizagcao convive com riscos de
invasao de privacidade.

18. Redes comunitarias digitais de aprendizagem
A Weak Signal

Plataformas colaborativas ligam alunos, familias e comunidades em redes de
aprendizagem peer-to-peer, complementando (ou desafiando) a logica
institucional tradicional da escola.

19. Assistentes educativos autonomos
A Weak Signal

Agentes digitais inteligentes apoiam o estudo e a autogestao de percursos pelos
alunos, ampliando a personalizagao. Levantam, porém, dilemas sobre autoria de
trabalhos e necessidade de supervisao humana.

20. Colapso do ensino superior tradicional
% Wild Card

Cenario extremo em que custos elevados e concorréncia digital levam a perda
de relevancia das universidades tal como as conhecemos, abrindo espaco a
formatos descentralizados e acessiveis de credenciagao.

7.3 Dimensao Tecnoldgica (T)

A dimensao tecnologica examina o impacto das inovagoes digitais e cientificas
sobre a aprendizagem, os modelos de ensino, os ambientes educativos e a
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gestdo das instituigdes. Inclui inteligéncia artificial, automacdo cognitiva,
metaversos educativos, plataformas hibridas, analise avancada de dados,
biometria, blockchain e infraestruturas interoperaveis.

Esta dimensao identifica tanto oportunidades (personalizacao da aprendizagem,
ampliacao do acesso, eficiéncia) quanto riscos (desigualdades digitais, vieses
algoritmicos, perda de agéncia pedagogica). Ao observar a tecnologia como
forca de mudanca e nao apenas como ferramenta, a matriz STEAP permite
antecipar disrupcgoes e orientar escolhas regulatérias, éticas e pedagdgicas.

21. Inteligéncia Artificial e Automacao Cognitiva
* Wild Card

A transformagao digital esta a redefinir o ecossistema educativo a um ritmo
acelerado, com a Inteligéncia Artificial (IA) a consolidar-se como a sua forga
motriz mais disruptiva. A |A esta a deixar de ser aplicada apenas em tarefas
especificas para se tornar uma infraestrutura cognitiva omnipresente, integrada
em todas as facetas da educacdao - desde a gestdo administrativa até a
experiéncia de aprendizagem em sala de aula.

Em particular, a IA generativa perfila-se como tecnologia transformadora com
um duplo papel: o de tutor personalizado para os alunos e o de copiloto para os
professores. Para os alunos, a |IA promete personalizar a aprendizagem em
escala massiva, algo antes logisticamente impossivel.

Tutores digitais baseados em IA podem adaptar explicagoes e exercicios ao
ritmo e estilo de cada aprendiz, fornecer feedback imediato 24/7 e colmatar
lacunas de conhecimento de forma individualizada. Estudos ja& demonstram
ganhos de aprendizagem significativos com estes tutores, que aumentam a
motivacao e autonomia dos estudantes.

Para os professores, a |IA funcionard como assistente que automatiza tarefas
administrativas e avaliacoes rotineiras, reduzindo a sobrecarga burocratica e o
risco de burnout. Isso liberta tempo para que os docentes se foquem em
intervencoes de maior valor humano: mentoria, apoio socioemocional e
facilitacao de projetos complexos.

A narrativa em torno da |IA na educacao estd, assim, a evoluir: de a encarar
como ferramenta, passa-se a encara-la como parceiro. Termos como “copiloto”,
“agente digital” ou “assistente incansavel” sugerem uma relacéo de colaboragao
humano-maquina. Esta mudanca traz implicagdes profundas para a identidade
profissional docente e para a autonomia do aluno.

O desafio estratégico é, sobretudo, relacional: como desenhar esta parceria de
forma a aumentar a agéncia e o pensamento critico humanos, em vez de os
atrofiar?
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22. Ecossistemas Digitais Interoperaveis
‘ Megatrend

A proliferacao de plataformas e solugdes digitais no ensino — de Learning
Management Systems (LMS) a aplicagcdes de estudo e softwares de gestao
escolar — criou um cenario tecnoldgico rico, porém fragmentado.
Frequentemente, essas ferramentas operam em silos isolados, incapazes de
comunicar entre si.

A falta de interoperabilidade gera ineficiéncias, obriga utilizadores a multiplos
logins e formagdes distintas, e impede uma visdo integrada do percurso de
aprendizagem do aluno. Um professor pode ter de inserir as mesmas
informagdes em trés sistemas diferentes, e os dados de progresso de um aluno
numa aplicagcdo de matematica nao sao visiveis para o seu diretor de turma -
limitando o potencial da digitalizacao.

A interoperabilidade — capacidade de diferentes sistemas e aplicacdes trocarem
dados de forma segura e fluida — emerge, assim, como fator critico para a
maturidade do ecossistema EdTech. A adocdo de padroes técnicos abertos,
como o LTI (Learning Tools Interoperability) ou APIs standard, é essencial para
que as diferentes ferramentas possam “conversar” entre si.

A visao de futuro € uma infraestrutura educativa digital unificada, sobre a qual
diversas aplicagoes inovadoras possam ser plugadas conforme necessario,
garantindo continuidade dos dados e uma experiéncia coesa para utilizadores.
Esta questdo transcende a mera eficiéncia técnica, tornando-se condicao para a
soberania digital do sistema educativo.

Um ecossistema fragmentado e baseado em formatos proprietarios fechados
cria forte dependéncia de fornecedores especificos (vendor lock-in). Uma vez
que uma escola ou rede adota integralmente uma plataforma proprietaria, torna-
se oneroso e complexo migrar para alternativas, limitando a inovacao e o poder
de negociacao do setor publico.

Em contrapartida, um ecossistema interoperavel e baseado em padrdes abertos
permite combinar as melhores solugcdes de diferentes fornecedores, incluindo
PME tecnoldgicas locais e software open-source, fomentando um mercado mais
competitivo e plural.

23. Aprendizagem Multissensorial e Realidades Hibridas

@ Megatrend
As modalidades de aprendizagem estdo a expandir-se para além dos métodos
tradicionais baseados em texto e exposi¢cao oral, aproveitando tecnologias que

envolvem multiplos sentidos e fundem os mundos fisico e digital. A introducao
de Realidade Virtual (RV) e Realidade Aumentada (RA) na educacao permite criar
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experiéncias imersivas e vivenciais que aumentam significativamente o
envolvimento e a retengao de conhecimento.

Alunos podem explorar o corpo humano em 3D, visitar locais historicos ou
manipular moléculas numa simulacdo de quimica - tornando conceitos
abstratos em experiéncias concretas e memoraveis. Estas tecnologias também
ampliam a acessibilidade, permitindo que alunos com limitagcbes motoras ou
hospitalizados participem virtualmente em atividades de campo.

A gamificagcdo, que aplica elementos de design de jogos a contextos nado
ludicos, € outra tendéncia poderosa que aumenta a motivagdo intrinseca.
Plataformas gamificadas e serious games promovem a aprendizagem através da
tentativa e erro, feedback imediato e superacao de desafios, tornando o
processo de aprender mais prazeroso e eficaz.

Relatdrios internacionais confirmam a crescente adogao destas tecnologias no
ensino superior e em formagao profissional. Simultaneamente, o ensino hibrido
- combinacdo de momentos presenciais e online - tornou-se pratica
generalizada apdés a pandemia de COVID-19. A evolugcdo aponta para
integracdo cada vez mais fluida entre realidades fisica e virtual.

Uma aula presencial pode ser enriquecida com a participagdo de um
especialista internacional via holograma, ou uma visita de estudo fisica pode ser
complementada com camadas de informacao digital através de RA. A sala de
aula expande-se para além das suas paredes fisicas, conectando alunos com
contextos e pessoas de todo o mundo.

A convergéncia destas tecnologias imersivas com o redesenho dos espacos
fisicos de aprendizagem (ver T.4) sinaliza o fim da “sala de aula” como
contendor estatico e monofuncional. O ambiente de aprendizagem do futuro
sera fluido, multimodal e reconfiguravel.

24. Redesenho do Espaco Fisico de Aprendizagem
‘ Megatrend

A configuracao tradicional da sala de aula - filas de mesas viradas para um
quadro fixo — sera gradualmente substituida por espacos flexiveis, abertos e
polivalentes até 2050. Impulsionadas por pedagogias ativas e pelas
possibilidades tecnoldgicas, as escolas estdao a redesenhar os ambientes fisicos
para fomentar colaboracao, criatividade e bem-estar.

Salas de aula modulares permitirao rearranjos rapidos do mobiliario conforme a
atividade: desde debates em roda e trabalho em grupo até oficinas praticas ou
sessoOes imersivas de realidade virtual. Espacos maker e laboratérios de criagao
- equipados com impressoras 3D, kits de robdtica e materiais de prototipagem

Horizontes da Educagao 2050 - Fundagado Santander Portugal - The Long Game - 2026 28



— tornar-se-ao parte integrante das escolas, incentivando uma cultura de “mao
na massa” desde cedo.

Areas ao ar livre e elementos da natureza também serdo incorporados no
desenho pedagodgico: jardins educativos, salas de aula exteriores e edificios
escolares “verdes” proporcionarao maior contacto com o meio ambiente,
beneficiando a saude mental e a consciéncia ecoldgica dos alunos. Este
redesenho fisico visa alinhar o espago as metodologias centradas no aluno.

Em vez de ambientes rigidos que impdem uma sé dindmica (tipicamente
expositiva e passiva), teremos ambientes adaptaveis capazes de suportar desde
ensino tradicional expositivo até aprendizagem por projetos e investigagao ativa.

Areas de convivio e lounges dentro da escola promoverdo a troca informal de
ideias, e a arquitetura escolar sera pensada para inspirar — com uso criativo de
cores, abundante luz natural, conforto acustico e estimulos visuais ligados aos
temas de aprendizagem.

Desafios nesta transformacgao incluem os custos de remodelagao/construcao e
a gestdo de uma maior complexidade logistica (por exemplo, espagos sem
lugares fixos exigem sistemas de reserva e flexibilidade na organizagao de
turmas).

25. Co-docéncia humano-maquina
. Megatrend

Entre 2030 e 2050, a docéncia devera ser transformada pela plena integragao
da IA. Professores humanos e sistemas inteligentes partilharao
responsabilidades de ensino, tutoria e avaliagcado. Agentes cognitivos de IA
apoiardo a criacao de curriculos dinamicos, a personalizacdo de percursos e o
feedback instantaneo aos estudantes. Esta co-docéncia permitird aos docentes
concentrarem-se na mediacdo humana e ética, no pensamento critico e na
criatividade - dimensoOes insubstituiveis pelas maquinas. Contudo, exigira
literacia digital e regulamentacao robusta para proteger a autonomia pedagdgica
e garantir o uso responsavel da tecnologia.

26. Algoritmos éticos e transparentes
¢ Trend

Até meados do século, a governacao da IA sera tdo importante quanto a sua
integracao técnica. Questoes como transparéncia algoritmica, viés, protecao de
dados e o préprio papel da IA na educacgao estarao no centro dos debates.
Organizagoes internacionais (UNESCO, UE, etc.) ja delineiam principios, mas a
aplicagcdo concreta nas escolas exigird novas instituicoes de regulacao e
mecanismos permanentes de monitorizagao.
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A ética da IA em educacao deixara de ser preocupacao apenas de especialistas
para se tornar competéncia transversal de todos os cidadaos. Formar
professores e alunos para compreender e questionar o impacto ético da IA sera
fundamental para manter a educacao como espaco de autonomia, liberdade e
desenvolvimento humano — e nao apenas uma engrenagem de algoritmos e
automacao.

27. Agentes autonomos educativos
¢ Trend

Os agentes educativos inteligentes evoluirdo de simples assistentes para
entidades semi-autbnomas, capazes de desenhar percursos de aprendizagem,
simular experiéncias e acompanhar o progresso dos estudantes. Estes agentes
operardo em ambientes hibridos e multilingues, tornando o acesso a educacgao
mais inclusivo.

Contudo, o seu uso implicara repensar o papel da autoria, as metodologias de
avaliacao e a privacidade, estabelecendo novas fronteiras entre autonomia
tecnoldgica e supervisdo humana. Sera necessario definir claramente até onde
esses agentes podem ir sem intervencao humana, garantindo sempre que as
decisOes criticas (como avaliagcOes finais ou orientacOes de carreira) sejam
validadas por pessoas.

28. Ferramentas de apoio a personalizacao
¢ Trend

A personalizacdo do ensino sera uma das grandes conquistas até 2050,
suportada por algoritmos de aprendizagem adaptativa, tutores virtuais e
sistemas de andlise de dados que identificam necessidades individuais em
tempo real. Combinando IA, realidade aumentada e ambientes hibridos, sera
possivel desenhar percursos educativos Unicos para cada aluno, ajustados ao
seu ritmo, estilo de aprendizagem e interesses.

Contudo, esta personalizacao levantara questoes cruciais de privacidade,
equidade e qualidade pedagdgica. Se bem implementada, podera reduzir o
abandono escolar e aumentar a motivagao dos alunos. Se mal gerida, podera
cristalizar desigualdades ou limitar a autonomia e criatividade dos estudantes. A
personalizacao soO terd sucesso se vier acompanhada de literacia digital solida
para docentes e discentes, e de regulacao ética robusta.

Em suma, a tecnologia oferecera as ferramentas, mas o elemento humano
continuara a ser determinante para guiar um uso responsavel e eficaz dessas
ferramentas.

29. Ecossistemas digitais abertos e interoperaveis
¢ Trend
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Até 2050, o sistema educativo tendera a operar sobre uma camada de
infraestruturas digitais abertas e interoperaveis, que ligam escolas,
universidades, centros de formacao, empresas e outras entidades de
conhecimento num ecossistema continuo.

Identidades digitais de aprendentes e docentes, associadas a portefélios e
credenciais verificaveis, permitirdo a portabilidade de dados ao longo da vida,
independentemente da instituicdo, do pais ou da plataforma utilizada.

Standards abertos de interoperabilidade serdo a espinha dorsal deste modelo,
garantindo que sistemas de gestao de aprendizagem, repositérios de recursos,
mecanismos de avaliacdo e plataformas de credenciacdo “falam a mesma
lingua” tecnoldgica. Isso permitira a cada pessoa combinar, de forma fluida,
experiéncias formais, nao formais e informais em diferentes contextos, sem
perda de reconhecimento ou qualidade.

Em paralelo, reduzir-se-a a dependéncia de solugcdes proprietarias fechadas,
reforcando a soberania digital dos sistemas educativos e a capacidade de os
alinhar com valores de equidade, transparéncia e participagcdo democratica. A
evolucdo para plataformas digitais conectadas trara, porém, um conjunto de
tensOes e escolhas estratégicas.

A integracdo de dados educativos em larga escala exigira governanga publica
robusta, quadros éticos claros, requisitos exigentes de ciberseguranca e
mecanismos de auditoria independentes. Havera pressdo concorrente entre a
necessidade de diversidade de solugoes inovadoras e o risco de concentracao
de poder em grandes plataformas globais, capazes de impor de facto os seus
proprios standards.

As decisdes tomadas por Portugal e pela Unidao Europeia sobre normas
técnicas, regulacao de plataformas, protecdo de dados e financiamento de
infraestruturas abertas serao decisivas para determinar se estes ecossistemas
digitais funcionam como bens publicos globais — ao servigo de alunos, docentes
e comunidades - ou se reforcam assimetrias de poder tecnoldgico e comercial.

A capacidade de garantir interoperabilidade com justica e transparéncia sera um
dos fatores criticos de equidade e inovacao educacional no horizonte 2030-
2050.

30. Integracao de dados de aprendizagem
¢ Trend

O futuro da educacgao até 2050 sera marcado por dados. Sistemas de learning
analytics recolherao informacao detalhada sobre progressos, dificuldades,
interacdes e até estados emocionais dos alunos, permitindo intervencdes mais
precisas e personalizadas. Essa integracao de dados trara beneficios claros
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para motivacao, inclusdo e sucesso escolar, ao mesmo tempo que facilitara
investigacao e inovagao pedagdgica.

Porém, acarreta riscos significativos: vigilancia excessiva, perda de privacidade,
viés algoritmico e uso indevido das informagdes. Assim, a grande forca de
mudancga nao sera apenas técnica, mas ética e politica: sera preciso construir
infraestruturas de confiangca que assegurem que os dados de aprendizagem
pertencem aos alunos e sdo usados para seu beneficio, e ndo para controlo ou
exploragao comercial.

Regulamentacdes de protecdo de dados e consentimento informado deverao
evoluir para cobrir esta nova realidade escolar orientada por dados.

31. Ambientes de aprendizagem hibridos, flexiveis e distribuidos
# Trend

Até 2050, a aprendizagem tende a desenrolar-se em ecossistemas hibridos,
onde a combinacao entre presenca fisica, participacdo remota e experiéncias
imersivas se torna estrutural e permanente. A sala de aula deixa de estar
confinada a quatro paredes, expandindo-se para plataformas digitais, ambientes
virtuais e espagos comunitarios, num regime em que os alunos circulam entre
contextos fisicos e online de forma mais fluida.

Este cenario podera permitir maior personalizacao, inclusao e flexibilidade de
ritmos, ao reduzir barreiras como distancia geografica, limitagcoes de mobilidade
ou constrangimentos de horario.

Ao mesmo tempo, coloca novos desafios: garantir coesao de grupo quando
parte da turma esta em remoto, preservar a qualidade da relagao pedagdgica
em ambientes hibridos, assegurar equidade de acesso a tecnologia e manter a
integridade da experiéncia educativa num contexto de dispersao atencional e
multiplos estimulos digitais.

Em paralelo, as escolas evoluem para ambientes fisicos flexiveis e abertos, com
espacos modulares, mobiliario reconfiguravel e tecnologia integrada que
permitem ajustar rapidamente o layout a diferentes metodologias - trabalho em
grupo, projetos interdisciplinares, aprendizagem por investigacao ou momentos
de concentracao individual.

A integracao sistematica de espacos exteriores — jardins pedagdgicos, patios,
parques, equipamentos urbanos — amplia ainda mais o espectro de contextos
de aprendizagem, articulando bem-estar fisico e mental, contacto com a
natureza e ligacdo a comunidade local. A escola transforma-se, assim, num né
de uma rede distribuida de ambientes de aprendizagem, em que interior e
exterior, presencial e remoto, formal e informal se entrelagam.
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A forma como forem desenhadas as regras de uso, as infraestruturas, as
praticas pedagdgicas e os modelos de avaliagdo determinara se estes
ambientes hibridos e distribuidos reforcam a agéncia dos alunos, a coeséo
social e a sustentabilidade, ou se aprofundam desigualdades e fragmentacao da
experiéncia educativa.

32. Aprendizagem imersiva e multissensorial
¢ Trend

Até 2050, a aprendizagem imersiva apoiada em realidades expandidas (RA, RV e
futuros formatos de realidade mista) tende a tornar-se parte integrante do
quotidiano educativo, deixando de ser um recurso experimental para se afirmar
como infraestrutura pedagdgica.

Oculos de RA/RV, projecoes holograficas, superficies interativas e ambientes
360° transformarao qualquer sala num laboratério virtual ou num cenario
historico, cientifico ou artistico, permitindo que os alunos “entrem” em mapas
3D, caminhem por cidades antigas, experimentem fendmenos cientificos em
seguranca ou explorem ecossistemas distantes.

Esta difusdo dependera da reducéo de custos dos dispositivos, da maturidade
das plataformas e, sobretudo, da disponibilidade de conteldos educativos de
alta qualidade.

Ao mesmo tempo, a evolugao para experiéncias partilhadas — turmas inteiras
imersas hum mesmo ambiente virtual, sem necessidade de equipamentos
individuais complexos — podera reforcar o sentido de presenca coletiva e de
trabalho colaborativo, hoje limitado em muitas experiéncias de RV mais
isoladas.

A par disso, consolida-se uma abordagem multissensorial a aprendizagem, em
que visao, audicdo, tato e, em certos contextos, até o olfato sdo mobilizados
para aprofundar a compreensao e a memorizagao.

Dispositivos hapticos, interfaces tateis avancadas e sistemas de simulagao
sensorial permitirdo “sentir” graficos, processos, texturas ou ambientes, abrindo
novas possibilidades de inclusdo para alunos com diferentes perfis e
necessidades, como estudantes cegos ou com dificuldades especificas de
aprendizagem.

Este alargamento do espectro sensorial reforca o potencial da educacao
imersiva, mas traz desafios relevantes: evitar a sobrecarga cognitiva, garantir
critérios rigorosos de qualidade pedagodgica na concegcdo de experiéncias,
assegurar acessibilidade e controlar riscos de dependéncia ou fuga da
realidade.
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A forma como escolas, reguladores e produtores de conteddos definirem
principios de uso responsavel e inclusivo destas tecnologias sera determinante
para que a aprendizagem imersiva e multissensorial se afirme como vetor de
equidade e profundidade educativa — e ndo apenas como espetaculo
tecnoldgico.

33. Makerspaces e estudios criativos
4 Trend

Os makerspaces e estudios de criagao serao parte integrante das escolas e
universidades em 2050. Estes espacos dedicados a experimentagcao -
equipados com ferramentas digitais e analdgicas — incentivardo a aprendizagem
pratica e mao na massa. Estudantes poderdo construir robbs, desenvolver
projetos de design, gravar e editar conteldo em estudios de media ou prototipar
invencoes. Além de estimular vocagoes em STEM e artes, os makerspaces
fomentarao empreendedorismo, resolucao de problemas e a aplicacao concreta
do conhecimento teorico, tornando a aprendizagem mais significativa e
envolvente.

34. Data wallets pessoais de aprendizagem
# Trend

Cada estudante passa a gerir as suas credenciais e todo o percurso educativo
em “carteiras” digitais seguras, reforcando autonomia e portabilidade
internacional das qualificagoes.

35. Plataformas educativas no metaverso
A Weak Signal

Ambientes virtuais imersivos permitem aulas conjuntas entre paises e culturas,
criando redes globais de aprendizagem persistente e interativa em universos de
realidade mista.

36. Monopolio global de certificacao por Big Tech
* Wild Card

Cenario disruptivo em que uma Unica empresa tecnolégica monopoliza a
emissdo e validacao de diplomas a nivel mundial, ameacando a soberania
educativa dos Estados e padronizando curriculos planetariamente.

7.4 Dimensao Economica (E)

A dimensao econdmica aborda as transformacdes que afetam o financiamento,
a estrutura de incentivos, o mercado de trabalho e o valor econdémico da
aprendizagem. Contempla a emergéncia das microcredenciais, a economia do
conhecimento, a automacao laboral, as novas formas de empregabilidade, a
economia das plataformas e a pressdo por requalificagdo continua. Nesta
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dimensao analisam-se também cendrios extremos, como o eventual colapso do
diploma tradicional ou o desemprego estrutural provocado por sistemas de IA
avancados. A leitura econdmica é decisiva porque a educacao se tornou um
ativo estratégico que influencia a competitividade nacional, produtividade,
inovacao e inclusao socioeconémica.

37. Aprendizagem ao Longo da Vida e Credenciacao Continua
‘ Megatrend

A aceleracdo da mudanca tecnolégica e a crescente fluidez das carreiras
profissionais tornaram a aprendizagem continua indispensavel ao longo de toda
a vida. A nocao de que a educacao formal se confina aos primeiros anos de vida
estéa definitivamente ultrapassada.

Num contexto em que competéncias se tornam obsoletas num ritmo cada vez
mais rapido, a capacidade de requalificacao (reskilling) e atualizacao (upskilling)
torna-se fator critico para a empregabilidade individual e para a competitividade
economica de um pais. Esta realidade impulsiona a expansdo da educacédo de
adultos, da formagao modular e do ensino a distancia.

Neste novo paradigma, as micro-credenciais emergem como a unidade
monetaria da economia da aprendizagem. Em vez de percursos longos e
monoliticos que culminam num diploma tradicional, os individuos podem agora
adquirir e “colecionar” certificagbes de curta duragdo, focadas em
competéncias especificas e de aplicagao imediata no mercado de trabalho.

Estas credenciais sdo concebidas para ser empilhaveis (stackable), permitindo
que varias formagoes curtas se combinem para equivaler a uma qualificagao de
maior félego. A Uniao Europeia tem promovido ativamente esta abordagem,
com recomendagoes para criar um ecossistema europeu de micro-credenciais
reconhecidas e portaveis, visando aumentar a flexibilidade e inclusao nos
sistemas de educacao e formacao.

A ascensao das micro-credenciais representa uma desagregag¢ao (unbundling)
do modelo tradicional de ensino superior. O diploma universitario, que
historicamente agregava as fungcdes de ensino, avaliacdo, certificacao e
socializagdo num Unico pacote, esta a ser desafiado por uma miriade de novos
provedores (plataformas MOOC, bootcamps, academias corporativas) que
oferecem unidades de aprendizagem mais ageis e focadas.

Esta tendéncia é acelerada pela adocao crescente, por parte de empregadores,
de recrutamento baseado em competéncias (skills-based hiring), valorizando
mais as competéncias demonstraveis em detrimento das qualificagoes formais.
Para universidades e outras instituicoes de ensino formal, isto representa
simultaneamente ameaca e oportunidade de reinvengao.
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38. Automacao do Trabalho e Requalificacdo Continua
‘ Megatrend

A difusdao da automacao e da Inteligéncia Artificial nos processos produtivos
estd a redesenhar a natureza do trabalho numa escala e velocidade sem
precedentes. Ao contrario de vagas de automacao anteriores, que afetavam
principalmente tarefas manuais e rotineiras, a atual revolugao da IA comecga a
transformar também empregos altamente qualificados e cognitivos.

O relatério Future of Jobs do Férum Econdmico Mundial projeta que uma
percentagem significativa das competéncias atuais dos trabalhadores sera
transformada nos préximos cinco anos, tornando a requalificagao continua uma
necessidade premente e recorrente para a vasta maioria da for¢a de trabalho.

Esta realidade transforma a educacao de um “investimento inicial”, concentrado
na juventude, numa “despesa operacional” continua ao longo da vida - para
individuos, empresas e o Estado. O paradigma de uma uUnica qualificagcao para
toda a vida é substituido pela necessidade de multiplos ciclos de upskilling
(melhorar competéncias) e reskilling (novas competéncias).

O sistema de educacao e formacgao profissional enfrenta, assim, pressado imensa
para se tornar mais agil, modular e reativo as necessidades do mercado de
trabalho em tempo real. Responder a este desafio exige inovagao em varias
frentes. Primeiro, nos modelos de financiamento: contas-poupanca formacao,
vouchers para adultos ou parcerias publico-privadas para co-financiar a
formacao tornaram-se essenciais para suportar estes ciclos recorrentes.

Segundo, na oferta formativa: academias setoriais ageis, bootcamps intensivos
e formacao modular oferecida por instituicoes de ensino superior e profissional
serdo necessarios para fornecer qualificagoes relevantes de forma rapida.

Terceiro, no foco da formacgao: além de competéncias técnicas, a requalificacdo
deve incidir fortemente em competéncias humanas avancadas — pensamento
critico, resolucao de problemas complexos, criatividade e inteligéncia emocional
- mais dificeis de automatizar e que constituem o principal diferencial dos
trabalhadores humanos. Incluir trabalhadores de meia-idade e mais velhos neste
esforgo sera critico.

39. Economia Descentralizada e P2P na Aprendizagem

‘ Megatrend
A tendéncia de desintermediacao, impulsionada pela conectividade digital, esta
a chegar também a educacao e formacgao. Até 2050, poderemos ver emergir

uma economia de aprendizagem descentralizada em que individuos aprendem
diretamente uns com os outros ou obtém certificacoes e oportunidades de
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forma peer-to-peer (P2P), reduzindo o papel monopolista de instituicoes
tradicionais.

Plataformas educativas descentralizadas, potencialmente baseadas em
tecnologia blockchain ou redes distribuidas, permitirdao ligar aprendentes e
mentores/tutores ao redor do globo, transacionando conhecimento de forma
mais direta. Por exemplo, um profissional experiente pode criar um micro-curso
e certificar competéncias de um aprendiz através de contratos inteligentes, sem
mediacao de uma universidade.

Tokens digitais e sistemas de reputacao poderao ser utilizados para reconhecer
e recompensar a participacao em atividades educativas. Estes mecanismos
valorizarao aprendizagens nao formais e promoverao envolvimento ativo em
comunidades de conhecimento, criando um mercado educacional mais livre e
diversificado.

Este cenario oferece oportunidades - valorizagdao de talentos autodidatas,
acesso global a formadores especializados, reducao de custos educacionais —
mas também riscos. Sem regulagédo, a qualidade e validade das certificacoes
P2P podem variar amplamente, confundindo empregadores e aprendentes.
Mercados de diplomas digitais falsos podem surgir, ameacando a confianga nos
sistemas.

Assim, apesar da descentralizacao tecnoldgica, podera emergir a necessidade
de nova regulacao e selos de confianca para plataformas de educacao P2P,
garantindo que alternativas a acreditacdo institucional tradicional mantém
credibilidade.

40. Portefdlios digitais dinamicos
@ Megatrend

Cada cidadao possuira um portefélio digital que agrega todas as suas
aprendizagens formais, informais e profissionais. Este registo verificavel sera
atualizado automaticamente através de sistemas interoperaveis (potencialmente
baseados em blockchain para garantir autenticidade). A credenciagcao continua
criara um mercado global de competéncias, valorizando percursos
personalizados e competéncias reais em detrimento de diplomas estaticos. O
capital educativo tornar-se-a fluido e mensuravel, reconfigurando o valor
econdémico do conhecimento e permitindo a individuos demonstrar habilidades
de forma mais granular e atualizada.

41. Formacao modular e continua
¢ Trend

Até 2050, a aprendizagem continua sera a espinha dorsal da educacdo e da
carreira profissional. Os percursos formativos deixarao de ser lineares e
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limitados a juventude, transformando-se em itinerarios modulares e adaptaveis
que acompanham cada fase da vida. A logica de graus Unicos e longos dara
lugar a sequéncias acumulativas de modulos ativados quando necessario, em
funcao de mudancas profissionais ou pessoais.

Este modelo permitira maior flexibilidade, inclusao e atualizacdo permanente de
competéncias, mas exigira novas politicas publicas e sistemas de acreditagao
que assegurem qualidade, interoperabilidade e reconhecimento internacional.
Sem esse suporte, corre-se o risco de fragmentacao e desigualdade no valor
das qualificagdes adquiridas modularmente.

42. Micro-credenciais portaveis e interoperaveis
4 Trend

As micro-credenciais ganharao plena maturidade até 2050, funcionando como
“moeda educativa” global. Serdo portaveis entre paises, instituicoes e
empregadores, com interoperabilidade assegurada por standards internacionais.
Isso permitira que cada individuo construa um portefélio uUnico de
competéncias, acumuladas ao longo da vida em multiplos contextos de
aprendizagem.

Universidades, empresas e plataformas globais oferecerao -certificacoes
reconhecidas internacionalmente. Até 2050, o sistema educativo sera tanto um
espaco de formacao como de certificacao. No entanto, o valor das micro-
credenciais dependera da sua credibilidade. A existéncia de selos de qualidade,
auditorias independentes e sistemas de verificagcao digitais sera essencial para
evitar proliferacao de certificados de baixo valor.

Se bem reguladas, as micro-credenciais democratizardo o acesso a
qualificacdo, promovendo inclusao e empregabilidade num mundo em
constante mudanca. A interoperabilidade e validacdo ética destas credenciais
serao determinantes para evitar fragmentacao e desigualdade de acesso.

43. Requalificacao rapida
¢ Trend

A rapida obsolescéncia de competéncias devido a automacao e a IA fara da
requalificacdo um processo permanente até 2050. Programas intensivos de
curta duracao, apoiados por tecnologias de aprendizagem adaptativa e
realidade imersiva, permitirao que trabalhadores adquiram novas competéncias
em semanas em vez de anos.

A requalificacao rapida sera também um fator de resiliéncia para economias em
crise, possibilitando adaptacdao imediata da forca de trabalho a novas
realidades. Porém, exigira forte articulagao entre sistemas educativos, empresas
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e governos, garantindo que a oferta formativa acompanha de perto as
transformagdes tecnoldgicas e sociais.

Novos modelos de financiamento da formacao ao longo da vida (ex.: contas-
poupanca formagao individuais, bolsas para adultos, parcerias publico-privadas)
podem emergir para suportar esses ciclos recorrentes de aprendizagem.

44. Automacao inclusiva
¢ Trend

Até 2050, espera-se que governos e empresas adotem abordagens de
automacao inclusiva: ou seja, ao introduzir IA e robds, simultaneamente
investirao em requalificar os trabalhadores afetados. Incentivos fiscais e
regulacoes poderao promover estratégias “Al + Human” em vez de “Al vs
Human”. lIsso significa redesenhar postos de trabalho para aproveitar
complementaridades (IA assumindo tarefas repetitivas, humanos focando em
tarefas de valor agregado) e implementar planos de carreira que permitam a um
trabalhador migrar para fungdes emergentes com apoio de formacao paga pelo
empregador ou Estado.

45. Educacao e empregabilidade em sincronia
¢ Trend

A coordenacao entre o sistema educativo e as necessidades do mercado
deverao atingir um novo patamar. Até 2050, plataformas digitais em tempo real
poderao mapear vagas de emprego e caréncias de competéncias, orientando
tanto candidatos como instituicoes formativas. Universidades e politécnicos
desenvolverao curriculos adaptativos, atualizados anualmente conforme
tendéncias de emprego e tecnologia.

Esta sincronia diminuira o skills gap e permitirda aos formandos contarem com
maior empregabilidade imediatamente apds os cursos — e ao longo da vida,
com servicos de apoio a requalificacdo. Modelos de subscricdo educacional
vitalicia talvez surjam, onde um individuo “assina” um servigo educacional que
Ihe fornece, on demand, formacao ao longo da sua carreira conforme suas
metas e as evolugdes do mercado.

46. Aprendizagem por tokens e recompensas
¢ Trend

Até 2050, é possivel que a participagcdo em cursos e projetos seja
recompensada com tokens educativos — uma espécie de moeda digital que
certifique horas de estudo ou contributos para a comunidade de aprendizagem.
Por exemplo, ajudar colegas numa rede de estudo online pode render tokens
que o estudante pode trocar por mentoria ou descontos em formacao. Estes
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sistemas de incentivo pretendem estimular a colaboracdao e reconhecer
formalmente a ajuda entre pares.

47. Plataformas descentralizadas de certificacao
¢ Trend

Plataformas descentralizadas poderao permitir que pares validem competéncias
uns dos outros. Por exemplo, um programador experiente atesta que um junior
domina certa linguagem apds colaborar num projeto conjunto. Essa validagao
bottom-up criara alternativas a acreditacao tradicional, mas exigira mecanismos
robustos de verificagcdo e reputacdao para evitar fraudes e garantir que tais
certificados P2P tenham valor no mercado de trabalho.

A economia descentralizada da aprendizagem trara novos modelos de negdcio.
Poderemos ver surgir “bolsas de competéncias” onde talentos em busca de
certas skills “investem” em mentores ou cursos, com retorno sob a forma de
participagao em futuros projetos ou startups.

Comunidades de aprendizagem podem tornar-se micro-economias
autossustentaveis, em que membros trocam conhecimentos e servigos
educacionais sem envolver moeda tradicional, mas sim através de favores, troca
direta ou moedas sociais locais.

48. Micro-credenciais validadas por IA no recrutamento
¢ Trend

Sistemas inteligentes passam a validar microcompeténcias dos candidatos em
tempo real, casando automaticamente perfis com vagas de emprego. A
correspondéncia algoritmica promete eficiéncia, mas pode reforcar vieses de
selecao.

49. Certificacao P2P substitui diplomas formais
A Weak Signal

Plataformas descentralizadas permitem que pares (colegas, especialistas
independentes) validem competéncias uns dos outros, criando alternativas
informais as credenciais oficiais. A confiabilidade dessas certificacdes peer-to-
peer ainda é incerta.

50. Desvalorizacao total do diploma tradicional
* Wild Card

Cenario radical em que os diplomas perdem completamente o valor social e
econdmico, sendo substituidos por portefélios de competéncias modulares
constantemente atualizados. Isso transformaria profundamente as instituicoes
de ensino e os critérios de contratagdo, exigindo novas formas de aferir
conhecimentos e habilidades.
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51. Explosao de credenciais falsas e mercados paralelos
% Wild Card

O surgimento de mercados ilegais de diplomas e certificacdes digitais
falsificadas abala a confiangca nos sistemas de acreditagcao. A proliferacao de
certificados fraudulentos forcaria a criacdo de mecanismos robustos -
tecnoldgicos e legais — de verificagao de autenticidade, sob pena de colapsar
todo o ecossistema de credenciagao.

7.5 Dimensao Ambiental (A)

A dimensao ambiental identifica os impactos da crise climatica e das transicoes
ecoldgicas sobre o sistema educativo. Inclui sustentabilidade institucional,
infraestruturas resilientes, gestao de riscos, alteracoes territoriais, educacao
climatica e emergéncia de campus carbono-zero. Esta dimensado revela o
ambiente como determinante direto da organizagdo dos espacgos, dos
curriculos, das competéncias e das capacidades de resposta a eventos
extremos — nao como um contexto externo a educagdo. Na matriz STEAP
permite integrar a sustentabilidade como eixo estruturante da imaginacao de
futuros educativos, e ndo como um tema marginal ou acessoério.

52. Sustentabilidade e Educacao Climatica
‘ Megatrend

A crise climatica e a urgéncia da transicdo para um modelo de desenvolvimento
sustentavel tornaram-se temas incontornaveis na agenda educativa. As
instituicoes de ensino - da creche a universidade - sdo chamadas a
desempenhar um duplo papel: educar as novas geragdes para a cidadania
ambiental e, simultaneamente, serem elas proprias exemplos de praticas
sustentaveis no seu funcionamento diario.

O movimento global de campus carbono-zero ou eco-escolas materializa esta
ambicado, visando a eliminagao ou compensacao total das emissdes de gases
de efeito estufa das instituicdes educativas. A transicao para a sustentabilidade
operacional envolve um conjunto de estratégias integradas. A eficiéncia
energética — melhor isolamento dos edificios, iluminagao e equipamentos de
baixo consumo — é um primeiro passo fundamental.

A produgao local de energia renovavel, como painéis solares nos telhados das
escolas, € outra medida de grande impacto. A gestdo de residuos segundo
principios de economia circular, com promogao da reciclagem, compostagem e
reducdo de plasticos descartaveis, contribui para diminuir a pegada ecolégica.

Finalmente, o incentivo a transportes sustentaveis na comunidade escolar (uso
de bicicleta, transportes publicos, partilha de boleias) completa o quadro de
reducao de emissdées e mudanga comportamental. Mais do que uma
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transformacgao técnica, trata-se de uma transformacgao cultural. O principio “o
espaco educa também” aplica-se aqui exemplarmente.

Quando alunos participam ativamente em projetos de sustentabilidade na sua
prépria escola — seja numa horta pedagdgica, na monitorizagao do consumo de
energia ou em campanhas de sensibilizacdo - a aprendizagem torna-se
experiencial e significativa. A escola deixa de ser um local onde apenas se “fala”
de sustentabilidade para se tornar um laboratério vivo onde se pratica
sustentabilidade.

Esta dimensdo esta a tornar-se um fator de qualidade e atratividade para as
instituicoes.

53. Resiliéncia a Eventos Extremos
. Megatrend

Os impactos das alteracdes climaticas, como ondas de calor, cheias e incéndios
de grande escala, tornarao inevitavel a adogao de modelos hibridos de ensino
para assegurar continuidade educativa. Até 2050, a resiliéncia do sistema
educativo dependera da capacidade de alternar rapidamente entre presencial e
online, garantindo aprendizagem mesmo em situagoes de crise.

Esta adaptacdo implicara ndao apenas infraestrutura tecnoldgica robusta, mas
também protocolos pedagdgicos e sociais que garantam equidade no acesso e
bem-estar em momentos de disrupcao. Escolas e universidades desenvolverao
planos de contingéncia detalhados para varias categorias de desastre (desde
pandemias a desastres naturais), incluindo treinamento regular de alunos e
professores para respostas emergenciais e ensino remoto de emergéncia.

Espera-se que instituicoes educativas atuem como nucleos de apoio
comunitario durante crises. Por exemplo, uma escola equipada com painéis
solares e baterias podera servir de centro de abrigo e comunicagado durante uma
tempestade que corte energia na regiao.

Professores poderao assumir também papéis de educadores comunitarios em
situacdes de crise, ajudando a disseminar informacdes seguras e orientando
voluntariamente atividades educativas para criancas deslocadas.

54. Campus carbono-zero e regenerativos
‘ Megatrend

As instituicOes educativas tornar-se-do laboratérios vivos de sustentabilidade.
Escolas e universidades operardo com energia limpa, arquitetura bioclimatica e
praticas de economia circular. A sustentabilidade deixara de ser apenas tema de
estudo para passar a pratica quotidiana. A educacao ambiental sera transversal,
formando geragdes capazes de liderar a transigcao ecologica.
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Até 2050, espera-se que os campus educativos funcionem como modelos de
eficiéncia energética e autossuficiéncia. O uso de energias renovaveis on-site
(solar, edlica, geotérmica) sera comum, reduzindo a pegada carbodnica das
instituicoes e transformando os edificios em laboratérios vivos de
sustentabilidade — os estudantes poderao monitorizar e gerir esses sistemas
como parte da sua aprendizagem.

A transicdo energética nas escolas tera duplo impacto: reduzird custos a longo
prazo e reforcara o papel educativo do espaco fisico. No entanto, exigira
investimentos significativos, novas parcerias publico-privadas e planeamento a
longo prazo.

55. Transicao climatica e cidadania ativa
¢ Trend

Até 2050, a resposta a crise climatica sera eixo central do sistema educativo,
ndo apenas como contelddo curricular, mas como pratica diaria de cidadania.
Escolas e universidades terao de preparar alunos para compreender os
impactos ambientais e agir de forma responsavel — desde a gestdo de recursos
a participacdo em iniciativas comunitarias de sustentabilidade. A literacia
climatica sera considerada competéncia essencial de cidadania.

Para além da teoria, o envolvimento ativo dos estudantes em projetos locais e
globais de mitigacdo e adaptacao climatica sera incentivado. Esta participacao
formara cidaddaos mais conscientes e resilientes, capazes de contribuir para
sociedades sustentaveis num contexto de alteragoes ambientais cada vez mais
disruptivas.

Feiras de ciéncia climatica, voluntariado ecoldégico e colaboragdo com
municipios em planos de resiliéncia serdo comuns no percurso educativo.

56. Governanca ambiental e métricas
¢ Trend

A gestdo ambiental das escolas serd cada vez mais orientada por dados.
Campus educativos em 2050 disporao de sistemas avancados de
monitorizacao, recolhendo informacao em tempo real sobre consumos
energéticos, qualidade do ar, fluxos de mobilidade e emissdes. Esses dados
alimentarao relatérios de sustentabilidade e indicadores comparaveis a nivel
nacional e internacional. Essa transparéncia permitira maior accountability e
transformara a sustentabilidade numa dimensao mensuravel e auditavel da
qualidade educativa. Métricas ambientais passardo a ter peso semelhante aos
indicadores académicos, reforcando o carater sistémico da sustentabilidade.

57. Protocolos de ensino em crises
& Trend
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Eventos climaticos extremos e possiveis pandemias futuras exigirao sistemas
educativos resilientes. Protocolos de ensino hibrido de emergéncia -
combinando aulas presenciais, quando possiveis, com ensino remoto — serao
padronizados. Infraestruturas digitais seguras (com plataformas robustas e
acesso distribuido) permitirdo garantir continuidade pedagdgica em qualquer
circunstancia. Escolas tornar-se-ao também nucleos de resposta comunitaria,
combinando educacdo com apoio social e logistico em situacdes de crise.

58. Educacao para adaptacao territorial
¢ Trend

A adaptacdo as mudancas climaticas passara a ser parte central da educacao
civica e profissional. Curriculos incluirdo nogoes de planeamento urbano
sustentavel, gestdo de risco e design ecolégico. Em 2050, instituicoes
educativas funcionardo como centros de conhecimento para a resiliéncia local,
conectando ciéncia, comunidade e territorio. Os estudantes aprenderdao nao sé
a teoria da sustentabilidade, mas também a agir localmente — por exemplo,
participando em auditagens energéticas do bairro, plantio para prevencao de
cheias ou campanhas de sensibilizacdo sobre ondas de calor. Educar para a
adaptacdo sera tdao importante quanto educar para mitigar as mudancgas
climaticas.

59. Biofeedback ambiental nas escolas
& Trend

Instituicdes de ensino comegam a usar sensores ambientais (qualidade do ar,
ruido, temperatura, consumo energético) integrados a sistemas de feedback em
tempo real. Alunos e professores recebem indicadores instantaneos do impacto
ambiental das atividades escolares e ajustam comportamentos — por exemplo,
abrindo janelas, reduzindo desperdicios ou plantando mais areas verdes -
criando uma consciéncia ecolégica diaria através de dados.

60. Encerramento em massa de escolas fisicas por catastrofes
climaticas

% Wild Card
Fenomeno extremo em que desastres ambientais recorrentes forcam a transicao

acelerada para modelos hibridos ou totalmente virtuais de ensino, com impacto
profundo na socializacao e na equidade.

7.6 Dimensao Politica (P)

A dimensao politica analisa as condigoes institucionais, regulatérias e de
governagao que moldam o sistema educativo. Inclui politicas de acreditagao,
modelos de financiamento, soberania digital, regulacao da IA, pactos de regime,
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diplomacia cientifica, redes comunitarias e a relacdo entre Estado, sociedade
civil e setor privado.

Esta dimensao destaca o papel da educacdo como bem publico e como campo
de disputa sobre prioridades nacionais. Debate temas centrais como
transparéncia algoritmica, autonomia das instituicoes, cooperacao territorial,
protecdo de dados e continuidade das politicas educativas. Ao incorporar a
dimenséao politica, a abordagem STEAP reforca que futuros sdo influenciados
por escolhas coletivas, pactos e governanga complexa.

61. Dados, Privacidade e Confianca
‘ Megatrend

A digitalizacao intensiva do setor educativo gera um volume de dados sem
precedentes. Registos de desempenho em plataformas online, interacdes em
féruns, dados de sensores em salas de aula inteligentes — esta riqueza de
informacao tem enorme potencial para personalizar a aprendizagem, otimizar
metodologias pedagogicas e informar politicas publicas baseadas em
evidéncias.

No entanto, a recolha e utilizacdo destes dados, muitos dos quais sensiveis,
levantam preocupacgoes criticas sobre privacidade, seguranca e uso ético. A
confianca de alunos, pais e professores no ecossistema digital educativo torna-
se, assim, um ativo fundamental — sem ela, a transformagao digital ndo sera
sustentavel. A governacdo de dados na educacao esta a tornar-se tao central
quanto a governacgao financeira ou académica.

As instituicoes de ensino tém a obrigacdo de implementar politicas robustas de
protecdo de dados, em conformidade estrita com legislagdo como o RGPD e
com normas emergentes sobre IA (como o futuro Al Act europeu). Isto implica
ndo apenas medidas técnicas de seguranga (encriptacdo, armazenamento
seguro), mas também total transparéncia sobre finalidades de recolha de dados
e obtencao de consentimento informado.

Um dos maiores desafios € garantir equidade e ética algoritmica. Ferramentas
de Learning Analytics e sistemas de IA que personalizam o ensino baseiam-se
em dados. Se estes dados refletirem preconceitos ou desigualdades sociais, os
algoritmos podem perpetuar ou amplificar esses vieses, tratando de forma
desigual certos grupos de alunos.

Torna-se imperativo auditar regularmente esses sistemas, garantir sua
explicabilidade e envolver educadores e especialistas em ética no seu design e
supervisdo. Construir uma cultura de confianga digital passa, em ultima analise,
pela capacitacao de toda a comunidade educativa. Alunos precisam
desenvolver literacia de dados e mediatica para gerir sua identidade digital e
avaliar informacao criticamente.
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Professores necessitam de formagao para gerir ambientes de aprendizagem
hibridos de forma segura.

62. Grandes Empresas Tecnoldgicas e o Poder das Plataformas
. Megatrend

A presencga das grandes empresas tecnoldgicas globais (Big Tech) no setor da
educacao é cada vez mais significativa. Plataformas de e-learning, softwares de
produtividade e até infraestruturas de certificacdo e recrutamento estédo
frequentemente sob controlo de um punhado de corporagdes multinacionais.
Isso levanta questoes sobre poder de plataforma e soberania digital dos
sistemas educativos nacionais.

Quem detém os dados educacionais? Quem define os padrdes tecnoldgicos
usados nas escolas? Até que ponto as ferramentas de aprendizagem refletem
valores locais ou interesses comerciais globais? Até 2050, espera-se um maior
escrutinio e regulacado sobre o papel das Big Tech na educacao.

Cenarios extremos imaginam que uma Unica empresa tecnolégica possa
monopolizar a emissao e validagao de diplomas globalmente — o que ameacaria
a soberania educativa dos Estados. Para evitar tais monopdlios, iniciativas
como plataformas nacionais de cloud soberana ou consoércios publicos de
tecnologia educacional poderao ganhar forga, competindo com as Big Tech.

Por outro lado, parcerias publico-privadas equilibradas podem trazer inovagao
sem perder controlo — por exemplo, desenvolvendo-se solucdes open-source de
alto nivel apoiadas por governos. A soberania digital também tera uma
dimensao pedagogica: assegurar que os curriculos e conteudos nao ficam
reféns de algoritmos de recomendacao ou agendas corporativas subtis.

A independéncia na selecdo de conteldo e nos critérios de sucesso
educacional precisara ser defendida, possivelmente através de o&rgaos
reguladores especializados e acordos internacionais.

63. Regulacao & Acreditacao no Ensino
@ Megatrend

Os mecanismos tradicionais de regulacao e acreditacao do ensino estao a ser
postos a prova por rapidas mudancas. Novos formatos de ensino (online,
hibrido, microcursos) e novos atores (edtechs, empresas oferecendo formacgao,
comunidades de aprendizagem P2P) desafiam os modelos de acreditacao
desenhados para universidades e escolas convencionais.

Até 2050, espera-se uma evolugao significativa na forma como se regula a
qualidade educativa e se reconhecem aprendizagens. A acreditacdo continua e
descentralizada possivelmente complementara ou substituira processos
pesados de avaliacao institucional periddica.
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Por exemplo, algoritmos de matching laboral podem comecar a reconhecer
micro-credenciais de forma automatica, conectando formados a oportunidades
de emprego — criando um sistema informal de validacao baseado em resultados
reais. Paralelamente, plataformas descentralizadas de certificagao
(potencialmente via blockchain) podem ganhar reconhecimento oficial, forcando
as ageéncias reguladoras a adaptarem seus critérios.

Em cenérios radicais, imagina-se o colapso do diploma formal: diplomas
tradicionais perdem completamente o valor social e econdmico, substituidos
por certificagcdes modulares e dinamicas. Embora extremo, este wildcard ilustra
a necessidade de regulacao proativa. Estados e organismos internacionais
poderao definir quadros de referéncia que agreguem certificagcoes diversas,
garantindo confiabilidade sem tolher inovagao.

Por outro lado, novas leis e normas surgirdao para areas hoje emergentes —
creditacdo de aprendizagens informais, licenciamento de I|A educacional,
responsabilidade por conteldos gerados por utilizadores em plataformas de
aprendizagem, etc.

A regulacdo educacional tornar-se-4 mais dindmica e responsiva, usando
também analise de dados em tempo real para monitorar a qualidade (por ex.,
detetando automaticamente indicadores de problemas numa instituicao via
dashboards nacionais).

64. Inovacao Curricular e Lideranca Pedagodgica
@ Megatrend

A inovacao curricular — entendida como a atualizagao permanente do qué e do
como se ensina — sera o motor que permitira ao sistema educativo adaptar-se
as novas realidades. Entre 2023 e 2050, as mudancgas curriculares tendem a ser
mais frequentes e profundas do que em qualquer periodo anterior.

Tecnologias emergentes, novas exigéncias do mercado de trabalho e avangos
na compreensao da cognigao humana impulsionarao revisdes constantes dos
curriculos nacionais e locais. O professor deixarda de ser um mero
implementador de programas definidos centralmente e evoluira para o papel de
lider pedagdgico e designer curricular.

Em 2050, espera-se que cada docente tenha maior autonomia e competéncias
para cocriar curriculos adaptados a sua comunidade e aos seus alunos -
dentro, claro, de balizas gerais definidas por referenciais nacionais. Modelos
flexiveis, como curriculos por mdédulos ou por créditos, permitirdo personalizar
percursos sem perder rigor nem equidade. Paralelamente, a lideranca
pedagdgica ganhara novos contornos.
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Professores experientes deverdao atuar como mentores e também
influenciadores de politica educativa. Até 2050, &€ provavel que muitos dirigentes
escolares e decisores do sistema venham das fileiras docentes com visao
inovadora, garantindo que as decisoes sobre curriculos e metodologias sejam
tomadas por quem entende profundamente o0 que ocorre na sala de aula.

Programas de formacgao de lideres escolares passardo a enfatizar a gestdo da
mudanca curricular e a implementacdo de pedagogias ativas centradas no
aluno, preparando futuros diretores e coordenadores para serem agentes de
transformacgao educacional.

65. Contrato Social para a Educacao e Parcerias Transformadoras
‘ Megatrend

Os multiplos desafios que a educagado enfrenta no horizonte de 2050 - da
revolucdo da IA a crise climatica — exigem a construcdo de um novo contrato
social para a educacgao. Isto significa um conjunto renovado de entendimentos,
compromissos e parcerias entre Estado, educadores, alunos, familias, empresas
e sociedade civil acerca do propdsito e da organizacado da educacao.

Até meados do século, é provavel que o investimento em educacao seja visto
cada vez mais como uma responsabilidade partilhada: governos, setor privado e
comunidades unirdo esforcos para financiar e manter a qualidade do sistema
educativo, reconhecendo que o sucesso educacional de cada individuo é um
bem comum. Modelos de financiamento e colaboragao inovadores poderao
surgir nesta area.

Por exemplo, parcerias transformadoras em que empresas cofinanciam escolas
técnicas de ponta em troca de formacao de talentos, ex-alunos contribuem para
fundos de bolsas de estudo de larga escala, e comunidades locais gerem
coletivamente espacos educativos e programas extracurriculares.

Em algumas regides, poderemos ver movimentos sociais exigindo que o direito
a aprendizagem ao longo da vida seja consagrado em constituicdes ou leis
basicas, estabelecendo obrigagcdes concretas para os governos fornecerem
oportunidades educacionais continuas para todos os cidadaos,
independentemente da idade ou condicao. Um novo contrato social educativo
também colocara a inclusdo universal como principio inegociavel.

Sociedades cada vez mais envelhecidas e demograficamente diversificadas
pressionarao por uma educacao verdadeiramente para todos -
independentemente da idade, capacidade, origem étnica ou status
socioecondmico. Conceitos como educacdo inclusiva, justica cognitiva
(valorizacao de multiplas formas de conhecimento) e educacgao intercultural
deverao estar firmemente incorporados nos sistemas até 2050, garantindo
equidade no acesso e nos resultados.
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Em paralelo, as fronteiras institucionais tenderdao a esbater-se em prol de uma
mobilizagdo geral de recursos: saude, cultura, tecnologia, meio ambiente -
todos os setores serdo chamados a contribuir.

66. Avaliacao e Integridade Académica na Era da IA
. Megatrend

A massificacao de ferramentas de Inteligéncia Artificial generativa (capazes de
produzir texto, codigo, imagens, etc.) coloca desafios inéditos para a avaliagéo
escolar e a integridade académica. Até 2050, as formas tradicionais de avaliar —
testes padronizados, exames escritos — terao de ser radicalmente repensadas,
pois a linha entre o trabalho original do aluno e o auxilio da IA torna-se
extremamente ténue.

Por um lado, a IA pode ser uma ferramenta pedagdgica legitima que auxilia a
aprendizagem; por outro, facilita plagios e “colas” sofisticadas que escapam
aos métodos de detecao convencionais. O sistema educativo tera de definir
claramente o que constitui uso ético de IA no estudo e onde tracar limites.

Ferramentas anti-plagio evoluirdo para detetores de conteldo gerado por IA,
mas havera sempre uma corrida tecnoldgica entre a geracdo e a detecdo de
material sintético.

Assim, muitos educadores argumentam que a solucao nao sera proibir a IA, e
sim mudar o qué e como se avalia: privilegiar avaliacbes orais presenciais,
projetos praticos, portefolios e tarefas que exijam criatividade genuina e
pensamento critico — capacidades que a IA ndao consegue imitar facilmente. A
integridade académica continuara a ser fundamental.

Novos cddigos de conduta deverao incluir clausulas especificas sobre o uso de
IA, equiparando-o a outras fontes de auxilio que devem ser declaradas (tal
como se citam livros ou calculadoras). Formar os alunos para usar a IA de forma
responsavel — mencionando-a como fonte ou ferramenta de apoio — passara a
ser parte integrante da literacia digital.

Nos niveis mais avancados de ensino, espera-se inclusive que os estudantes
aprendam a colaborar com sistemas de |IA em projetos, mas sabendo sempre
demonstrar o seu proprio contributo Unico e insubstituivel.

67. Governanca e literacia de dados

@ Megatrend
Até 2050, a educacao estara profundamente dependente de dados de
aprendizagem, mas a questao central sera: quem controla esses dados e com

que finalidade? A governanca tera de assegurar que a informagao pertence aos
alunos e familias, e que seu uso respeita principios de privacidade, equidade e
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ética. Plataformas nacionais ou europeias poderao funcionar como repositorios
seguros, reduzindo a dependéncia de big tech.

Se bem implementada, a governanca de dados permitira personalizacdo sem
perda de direitos individuais, criando confianga no sistema. Caso contrario,
podera gerar vigilancia excessiva, exclusao e desconfianga publica, minando a
legitimidade das instituicoes. A literacia de dados sera tao fundamental em 2050
quanto a leitura e escrita.

Alunos precisardao compreender como os dados sao gerados, processados e
usados para tomar decisdes em multiplos contextos. Docentes, por sua vez,
terao de dominar ferramentas de analise para interpretar resultados de
aprendizagem e ajustar metodologias. Politicas publicas investirdo em
programas de literacia digital e de dados para toda a populagdao escolar,
garantindo que todos compreendem o0s riscos e oportunidades do mundo
movido a dados.

68. Seguranca e soberania digital
¢ Trend

A intensificacdo do uso de dados e plataformas digitais na educacao levantara
preocupacoes de soberania digital. Até 2050, os paises poderdo optar por
infraestruturas proprias (nuvens soberanas, sistemas nacionais) para armazenar
dados educativos, evitando dependéncia de servidores estrangeiros.

Protocolos de seguranga cibernética robustos serdo mandatérios para todas as
escolas — desde protecdo contra vazamento de dados pessoais até preparacao
para ciberataques de larga escala. A resiliéncia digital do sistema educativo sera
tdo importante quanto a fisica, requerendo exercicios periédicos de resposta a
incidentes e atualizacao constante de medidas de seguranca.

Paises poderdo desenvolver plataformas nacionais de cloud educacional
soberana para reduzir a dependéncia de gigantes tecnoldgicas estrangeiras.
Essas plataformas, geridas pelo Estado ou por consércios locais, armazenariam
dados dos estudantes e dariam suporte a ferramentas de aprendizagem,
garantindo que os dados sensiveis permanecem sob jurisdicdo nacional e
cumprindo padrdes éticos alinhados com valores do sistema educativo local.

69. Regulacao antitrust educacional
¢ Trend

Governos e entidades internacionais podem implementar regulagoes antitrust
especificas para educacdo. Se uma empresa controlar infraestruturas criticas
(como repositérios de cursos massivos online ou sistemas de credenciacao),
intervengoes poderdo obriga-la a abrir APIs ou a dividir servigos, de modo a
assegurar competicao e inovagao. Esse movimento seria analogo a regulagoes
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noutras industrias (telecom, energia) onde o risco de monopdlio é combatido
para proteger o interesse publico.

70. Acreditacao automatica e distribuida
¢ Trend

Até 2050, a acreditacdo de competéncias tende a migrar de um modelo
centralizado e pontual para um ecossistema automatico e distribuido, em que
evidéncias de aprendizagem provenientes de multiplos provedores — escolas,
universidades, plataformas digitais, empresas, comunidades profissionais — sao
agregadas e verificadas em tempo quase real.

Sistemas inteligentes poderdo combinar micro-credenciais, modulos e
experiéncias em contexto num “certificado unificado”, enriquecido com
metadados sobre origem, critérios, qualidade e desempenho. A validagao deixa
de ser um momento Unico (ex.: diploma final) para se tornar um processo
continuo, baseado em dados, padroes interoperaveis e identidades digitais
verificaveis.

Neste cenario, um percurso composto por formacoes diversas em diferentes
instituicdes podera ser automaticamente reconhecido como equivalente a um
determinado nivel de qualificacao, desde que cumpridos critérios de qualidade
previamente definidos.

Paralelamente, multiplicam-se vias de acreditacdo além das instituicoes
tradicionais: comunidades profissionais, plataformas globais e consércios
setoriais passam a emitir badges e selos de competéncia com reconhecimento
especifico em determinados mercados.

Reguladores deixam de certificar apenas instituicoes para passarem também a
certificar algoritmos de acreditacao e esquemas digitais de validagao, exigindo
transparéncia nos critérios, auditorias independentes, salvaguardas de equidade
e protecao de dados.

Este ecossistema automatico e distribuido tem potencial para aumentar
inclusdo, relevancia para o mercado de trabalho e reconhecimento de
aprendizagens ao longo da vida, mas também levanta riscos de fragmentacao,
inflacao de credenciais e assimetrias de acesso.

A definicdo de standards abertos, taxonomias comuns de competéncias,
métricas de validade pedagdgica e mecanismos de accountability partilhada
sera decisiva para garantir que “mais credenciais” se traduzem efetivamente em
melhores competéncias e maior confianca social.

71. Novas alternativas de acreditacao
¢ Trend
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Alternativas a acreditagdo institucional tradicional poderao florescer.
Comunidades profissionais, por exemplo, poderao emitir badges de
competéncia reconhecidos no setor sem intervengcao do Estado. Plataformas
internacionais (tipo LinkedIn Learning, Coursera) podem criar selos préprios que
ganhem prestigio global. Reguladores terdo de decidir se incorporam esses
selos no sistema oficial (por exemplo, aceitando-os em concursos publicos) ou
se criam seus equivalentes.

72. Curriculos adaptativos e personalizaveis
¢ Trend

Em 2050, os curriculos tenderdo a ser em grande medida adaptativos.
Ferramentas digitais avancadas diagnosticarao as necessidades de cada aluno
e recomendarao percursos formativos diferenciados. Dentro de um quadro
nacional de referéncia, os estudantes poderao aprofundar areas de interesse ja
no ensino secundario, ao mesmo tempo em que garantem a aquisicao das
competéncias basicas.

A inovacgao curricular sera continua, informada por centros de investigacao em
educacao que avaliarao evidéncias (resultados dos alunos, feedback dos
professores, tendéncias globais) e proporao ajustes anuais ao curriculo. Dessa
forma, o curriculo tornar-se-a um documento vivo, em constante
aperfeicoamento para responder as mudancas sociais e tecnoldgicas.

73. Lideranca distribuida e co-governacao educativa
¢ Trend

Até 2050, a lideranca na educacao podera deixar de ser entendida como uma
funcao concentrada em poucas figuras hierarquicas (diretores, coordenadores)
para se afirmar como uma pratica distribuida, colaborativa e situada.

Professores altamente qualificados assumem papéis de lideranca pedagdgica
em clusters curriculares, redes de escolas e comunidades de pratica,
dinamizando inovagdo em areas como STEM, literacias digitais e de IA, inclusao
ou sustentabilidade.

Comunidades profissionais online e redes transnacionais de docentes-lideres
partilham experiéncias, recursos e protétipos de inovagdo curricular,
influenciando, “de baixo para cima”, agendas locais, regionais e até ministeriais.
A autoridade pedagogica passa a derivar menos da posicao formal e mais da
capacidade de mobilizar conhecimento, gerar impacto e articular atores
diversos em torno de projetos de mudanga educativa.

Em paralelo, podera consolidar-se um modelo de co-governacao educativa, em
que governos, autarquias, setor privado, organizacdes da sociedade civil,
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familias e estudantes participam de forma mais estruturada na definicao de
prioridades curriculares, na alocacao de recursos e na avaliagao de politicas.

Conselhos de co-governagao com representacao efetiva de alunos e
comunidades tornam-se espacos de deliberacao sobre orientacoes
estratégicas, enquanto parcerias publico-privadas sdo avaliadas pelo seu
impacto social mensuravel — aprendizagem, inclusao, bem-estar, inovagao — e
ndo apenas por métricas de eficiéncia financeira.

A prestacdo de contas evolui para um regime de responsabilizacao partilhada,
suportado por “contratos de aprendizagem” e por painéis publicos multifatoriais
que combinam evidéncias de competéncias, bem-estar, equidade e
envolvimento comunitario.

A forma como estes modelos de lideranga distribuida e co-governagao forem
desenhados e regulados determinara se resultam em maior democratizagao e
capacidade de transformacdo do sistema, ou se se limitam a reproduzir
assimetrias de poder sob novas formas.

74. Avaliacao auténtica e integridade digital
¢ Trend

Até 2050, a avaliagdo dos alunos tendera a ser mais continua e personalizada,
reduzindo o peso de exames pontuais. Com o apoio de IA, sera possivel
monitorizar o progresso em tempo real, propondo desafios ligeiramente acima
do nivel atual do aluno (na sua zona de desenvolvimento proximal) e observando
como ele os resolve — com ou sem assisténcia tecnoldgica.

A avaliagao auténtica, baseada em tarefas do mundo real e problemas praticos,
ganhara primazia. Mesmo que um aluno utilize IA como apoio, o foco estara em
avaliar o seu entendimento e a capacidade de aplicar conhecimentos em
cenarios complexos — algo que vai muito além de obter meras respostas certas
ou erradas.

Em suma, o sucesso educativo sera medido menos por testes memorizados e
mais pela capacidade de transferir e aplicar competéncias em contextos novos,
mesmo com a presenca de ferramentas de IA. As instituicbes adotarao
ferramentas avancadas para verificar a autenticidade dos trabalhos académicos.

Poderao ser implementadas, por exemplo, assinaturas digitais em cada versao
de um documento para comprovar autoria humana, ou entrevistas individuais
pos-submissdo para confirmar que o estudante domina o conteldo que
apresentou. A integridade académica sera assegurada por uma combinagao de
tecnologia e cultura ética: algoritmos de vigilancia contra fraudes, sim, mas
também um reforgo do pacto de confianga entre aluno e instituicao.
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Formar cidadaos integros continuara a ser tao importante quanto detetar cada
tentativa de batota — e num mundo mediado por IA, educar para a honestidade
intelectual e o uso responsavel da tecnologia sera parte essencial da misséo
das escolas e universidades.

75. Cloud soberana nacional em educacao
¢ Trend

Estados criam infraestruturas proprias de cloud para alojar dados educacionais,
competindo com Big Tech e assegurando controle local sobre privacidade e
integragcao de sistemas.

76. Acreditacao descentralizada via blockchain
A Weak Signal

Certificados educacionais passam a ser emitidos e verificados de forma
distribuida em redes blockchain, reforcando transparéncia e mobilidade global
de credenciais — mas exigindo padroes comuns para aceitagcao ampla.

77. Curriculos co-desenhados com IA e estudantes
A Weak Signal

Planos de estudo tornam-se dindmicos, construidos em colaboracdo entre
docentes, sistemas de IA e os proprios alunos, adaptando-se constantemente a
novas exigéncias e interesses.

78. Cisao ideoldgica no curriculo nacional
A Weak Signal

Polarizagdes politico-culturais levam a uma fratura nos curriculs oficiais, com
faccOes da sociedade exigindo conteldos e abordagens pedagdgicas
divergentes. Neste cenario, poderiam emergir dois curriculos concorrentes — por
exemplo, um mais laico/cientifico e outro mais religioso/tradicional -
fragmentando o sistema educativo e criando tensdes sociais graves.

79. Ciberataque global a educacao
% Wild Card

Um ataque em larga escala destrdi ou criptografa irremediavelmente registos
académicos digitais de milhdes de estudantes no mundo, comprometendo a
mobilidade estudantil e a confianca no ecossistema educativo digital — e
catalisando massivos investimentos em seguranca cibernética nas escolas e
universidades.
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08. Constelacoes Estratégicas

Organizar a complexidade para orientar a decisao Em contextos de elevada
complexidade, as transformacdes raramente se manifestam como forcas
isoladas. Tendéncias, sinais emergentes, rupturas potenciais e incertezas
profundas atuam de forma simultanea, interdependente e, muitas vezes, nao
linear. Analisa-las separadamente pode produzir diagnosticos fragmentados e
respostas parciais.

E neste cenario que o conceito de Constelacdes Estratégicas ganha relevancia.
O termo “constelar” remete para a ideia de ligacao de elementos dispersos que,
quando observados em conjunto, revelam padrdes de sentido.

Tal como, ao ligar estrelas no céu, reconhecemos figuras que nao existem em
cada ponto isolado, as Constelagbes Estratégicas resultam da articulagao
intencional de multiplas forcas de mudanca que convergem para um mesmo
espaco de desafio ou oportunidade. Trata-se da identificacao de campos de
tensdao onde diferentes dinamicas se reforcam, entram em conflito ou se
amplificam mutuamente — nao de uma soma mecanica de tendéncias.

Cada constelacdo representa um espaco estratégico: um territério onde
decisOes tomadas no presente podem ter impactos sistémicos no médio e
longo prazo. Ao agrupar forcas sociais, tecnoldgicas, econdémicas, ambientais e
politicas que interagem entre si, as constelacdes tornam visiveis dilemas
estruturais, zonas de risco e areas com elevado potencial transformador.

Funcionam como mapas intermédios entre a granularidade dos sinais
individuais e a abstracdo das visoes de futuro. As Constelacdes Estratégicas
cumprem, assim, trés fungdes centrais. Em primeiro lugar, organizam a
complexidade, oferecendo uma leitura integrada de fenédmenos que tendem a
ser tratados em silos.

Em segundo lugar, orientam a reflexdo estratégica, ajudando a identificar onde
se concentram escolhas criticas, trade-offs e oportunidades de inovagao. Por
fim, facilitam o didlogo entre diferentes atores, criando uma linguagem comum
que permite alinhar perspetivas diversas em torno de desafios partilhados.

Mais do que um exercicio analitico, as Constelagcoes Estratégicas constituem
uma ferramenta de pensamento estratégico. Ajudam a transformar informacao
dispersa em compreensao sistémica e a converter leitura de contexto em base
para agao consciente, deliberada e informada. Num mundo marcado por
incerteza e mudancga acelerada, constelar é, acima de tudo, uma forma de
devolver sentido e diregao a tomada de decisao.

8.1. Competéncias Transversais e Socioemocionais
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No coracao do sistema educativo estd uma mudanca profunda nas
competéncias. O que se aprende e como se aprende desloca-se de conteudos
estaticos para competéncias transferiveis e de alto valor humano: pensamento
critico e sistémico, criatividade, resolucdo de problemas complexos,
colaboracao, literacias digitais, de dados e de IA, ética, empatia e resiliéncia.

Estas competéncias tenderao a deixar de ser “periféricas” e passarao a
constituir o nudcleo da transformacdo curricular, obrigando a reconfigurar
curriculos, metodologias, avaliagdo e formacdo de professores. Sem uma
mutacao neste nlcleo, o sistema tende a reproduzir padrdées do passado,
apesar de toda a inovacgao formal.

O curriculo funciona como o esqueleto do sistema educativo e, durante
décadas, foi estruturado em torno de disciplinas estanques, organizadas por
conteldos e tempos rigidos. A transicdo para um modelo centrado em
competéncias obriga a repensar esta arquitetura: o conhecimento tende a ser
organizado por temas, projetos e problemas, articulando saberes de diferentes
areas.

O novo curriculo sera pressionado a torna-se, assim, um espaco de integracéo
e dialogo entre saberes cientificos, tecnoldgicos, artisticos e sociais. Incorpora
temas transversais — como sustentabilidade, cidadania digital, cultura e
inteligéncia artificial — e deixa de ser um “manual fixo” para se tornar um
sistema vivo de aprendizagem, em permanente atualizacao.

As revisdes curriculares tenderao a passar a ser iterativas e orientadas por
problemas reais, interdisciplinaridade e atualizacdo cientifica continua. Em vez
de programas rigidos e homogéneos, o curriculo evoluira para um quadro de
referéncia que combina marcos nacionais comuns com trilhos personalizados
de aprendizagem, articulando teoria e pratica.

Modelos pedagodgicos mais abertos e experimentais — baseados em projetos,
desafios, investigacao orientada e aprendizagem colaborativa — tenderdao a
ganhar centralidade. O erro, a curiosidade e a exploragdao deixam de ser
tolerados apenas na margem e deverdo tornar-se elementos estruturantes da
forma como o sucesso € entendido e avaliado.

Este reposicionamento das competéncias e da arquitetura curricular depende
de professores capazes de o concretizar e de uma lideranca pedagdgica forte a
nivel das instituicoes de ensino e de rede. Lideres educativos tenderdo a
assumir o papel de curadores e facilitadores da inovacao curricular, garantindo
coeréncia, equidade e qualidade descentralizada, bem como espacos de
partilha de praticas e desenvolvimento profissional continuo.

Em paralelo, as literacias digitais e de IA deverao tornar-se uma base para
todos, permitindo que docentes e alunos usem tecnologia de forma critica e
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ética, sem perder a centralidade da relagdo humana. Este movimento
pressionara as formas de avaliagdo, a formagao docente e a propria identidade
das escolas, mas é essencial para alinhar a educacdo com os desafios das
préximas décadas.

Em 2050, o curriculo tendera a ser um organismo vivo: combinando referenciais
nacionais com percursos flexiveis, integrando competéncias socioemocionais e
cidadania digital em todas as areas, medindo o sucesso para |4 da
memorizacao e reforcando a sua relevancia social, empregabilidade e
participacdo democratica.

Mas este “curriculo vivo” s6 florescera plenamente num ecossistema que
assegura bem-estar, inclusdo e equidade, garantindo que todos os alunos tém
condicoes reais para aprender, explorar e criar. A inovacao curricular e o foco
nas competéncias para o futuro tornam-se, assim, o eixo estruturante de um
sistema educativo que nao apenas transmite conhecimento, mas capacita
pessoas para navegar e transformar um mundo em rapida mudanca.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 06. Transformacao e Emergéncia de Competéncias (Social « e
Megatrend)

* 09. Aumento de ansiedade, depressao e ecoansiedade (Social « ¢ Trend)
* 14. Pensamento critico criativo e sistémico (Social * ¢ Trend)
* 15, Literacias digitais de dados e de IA (Social « & Trend)

- 51. Explosédo de credenciais falsas e mercados paralelos (Econdmica * %
Wild Card)

«  64. Inovagao Curricular e Lideranca Pedagogica (Politica « ® Megatrend)

«  73. Lideranca distribuida e co-governagao educativa (Politica « ¢ Trend)

8.2. Ecossistema de Aprendizagem Inteligente

Nas préoximas décadas, a inteligéncia artificial e as infraestruturas digitais
tenderao a assumir-se como a nova “camada de base” do sistema educativo.
Em vez de serem apenas ferramentas de apoio, passarao a estruturar a forma
como se ensina, aprende e governa o proprio sistema: personalizardao o ensino,
permitirdo tutores inteligentes, acompanhardo trajetérias em tempo real e
alimentarao uma abordagem analitica de aprendizagem continua.

A A generativa comeca a atuar como coautora do processo educativo, co-
produzindo conteldos, colaborando na co-docéncia e alimentando sistemas de
diagndstico e recomendagao.
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Neste contexto, o ecossistema de aprendizagem inteligente podera organizar-se
em trés camadas integradas: - Didatica mediada por IA — co-docéncia humano-
IA, tutoria adaptativa e agentes explicaveis que orquestram a personalizagdo, do
diagnéstico as trajetorias de aprendizagem; - Infraestrutura légico-juridica de
dados - identidades e portefélios digitais, consentimentos, governanca e
interoperabilidade dos dados, bem como ciberseguranca e auditoria algoritmica;
- Arquiteturas fisico-digitais — estudios de aprendizagem, conectividade ubiqua,
dispositivos acessiveis e ambientes hibridos (makerspaces, media labs,
laboratorios de dados/IA) que tornam o espago fisico-digital um motor
pedagdgico.

A consolidagcao desta “camada de base” levanta novas questdoes de poder e
confianga: quem detém e governa os dados, quais os critérios das decisoes
automatizadas, como se evitam dependéncias excessivas de grandes
plataformas tecnoldgicas.

A soberania digital — padrdes abertos, clouds soberanas, interoperabilidade
entre plataformas, transparéncia e auditoria continua — torna-se condicao para
preservar o interesse publico, garantir acessibilidade universal e reduzir
assimetrias entre escolas, territorios e comunidades educativas.

Ao mesmo tempo, esta infraestrutura expande o espaco das possibilidades
pedagdgicas: aprendizagem multissensorial e imersiva, trajetérias
personalizadas, feedback de alta qualidade e experiéncias auténticas de projeto
e prototipagem.

Porém, o eixo critico devera permanecer pedagdgico e ético: integrar a
tecnologia sem desumanizar o ato educativo, garantir explicabilidade e
mitigagcdo de enviesamentos, e formar alunos e professores para uma
colaboracgao critica com a IA.

A transicao para um ecossistema de aprendizagem inteligente exige governagcao
de dados robusta, literacias digitais e de |A avancadas e uma cultura de
inovacao pedagogica continuada, assegurando que a tecnologia amplifica — e
nao substitui — o julgamento profissional docente e a centralidade do
estudante.

Forcas de Mudanca Incluidas:
+ 17. Neurofeedback e biometria no ensino (Social - A Weak Signal)

« 19. Assistentes educativos auténomos (Social + A Weak Signal)

« 21. Inteligéncia Artificial e Automagao Cognitiva (Tecnologica « e
Megatrend)

- 22. Ecossistemas Digitais Interoperaveis (Tecnoldgica « ® Megatrend)
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«  23. Aprendizagem Multissensorial e Realidades Hibridas (Tecnologica ¢« @
Megatrend)

+  25. Co-docéncia humano-maquina (Tecnoldgica « ¢ Trend)

«  27. Agentes auténomos educativos (Tecnoldgica « ¢ Trend)

8.3 Modelos Pedagdgicos baseados em Projetos e Play

As novas competéncias que tenderdo a ser criticas para o futuro — como
pensamento critico, criatividade, colaboracédo e as literacias de dados e IA -
exigirao uma mudanca fundamental nas metodologias de ensino. O paradigma
tendera a deslocar-se do ensino centrado no professor e na transmissao de
conteudos para a aprendizagem centrada no aluno.

Neste contexto, os modelos pedagdgicos baseados em Projetos (Project-Based
Learning - PBL), Desafios e Experiéncias Ludicas (Play) poderdo emergir como
os principais mecanismos para reconfigurar a pratica educativa. Neste modelo,
o aluno assume o protagonismo, explorando problemas complexos e do mundo
real e desenvolvendo solugdes em equipa, sob a orientagao do docente.

A sala de aula tradicional perde a sua centralidade , e o ambiente de
aprendizagem expande-se: o mundo fisico e digital — incluindo makerspaces,
laboratorios de criagdo, museus e espagos comunitarios — torna-se o verdadeiro
laboratério educativo. A exploracdo, a curiosidade e o erro produtivo sao
integrados como elementos estruturantes do processo de aprendizagem.

Esta pedagogia ativa reconfigura a relacao entre as pessoas e o conhecimento,
exigindo uma cultura de confianca, autonomia e coautoria entre alunos,
professores e a comunidade. No entanto, esta transformacao colide com os
sistemas de avaliagcdo e certificagdo ainda predominantemente ancorados em
exames estandardizados e métricas quantitativas centradas na memorizagao.

A superacao desta tensao entre o modelo tradicional (controlo) e o emergente
(confianga/autonomia) sera critica, impulsionando a necessidade de avaliagao
auténtica, baseada em portefdlios e provas de transferéncia de conhecimento.
As novas competéncias tenderao a exigir novas formas de aprender.

Neste contexto, o ensino baseado em projetos, desafios e experiéncias ludicas
(PBL/Play) poderao surgir como o principais mecanismos para transformar a
pedagogia. Neste modelo, o aluno torna-se protagonista do processo,
explorando problemas reais e desenvolvendo solugcdes em equipa, com
orientacao do professor.

A sala de aula deixa de ser o centro exclusivo da aprendizagem: o mundo —
fisico e digital — tornar-se-a o verdadeiro laboratério educativo.
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Este tipo de pedagogia tendera a reconfigar as relagdes entre as pessoas e o
conhecimento. Ao envolver professores, alunos € comunidade em processos
colaborativos, exigira uma cultura de confianga, autonomia e coautoria. Mas
também desafiara as estruturas existentes, particularmente os sistemas de
avaliacao e certificacdo, ainda ancorados em exames estandardizados e
métricas quantitativas. E nesta tensdo entre o modelo tradicional e o emergente
que se jogara grande parte da transformacao sistémica do sistema educativo.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 05. Cidades Educadoras e Aprendizagem Comunitaria (Social + e
Megatrend)

+ 06. Transformagdao e Emergéncia de Competéncias (Social + e
Megatrend)

+ 24. Redesenho do Espaco Fisico de Aprendizagem (Tecnoldgica « e
Megatrend)

+  32. Aprendizagem imersiva e multissensorial (Tecnoldgica * ¢ Trend)

* 74. Avaliacao auténtica e integridade digital (Politica « ¢ Trend)

8.4 Avaliacao Certificacao e Acreditacao

A avaliacao, certificacao e acreditacao sao o sistema nervoso da credibilidade
educativa: é através delas que o sistema valida, regula e confere legitimidade a
aprendizagem. Hoje, grande parte deste sistema ainda assenta em provas
formais, exames estandardizados e longos ciclos de certificagao centrados na
memorizagao.

A medida que o curriculo e as competéncias evoluirem para perfis cada vez
mais transversais, criativos e socioemocionais, este modelo tornar-se-a cada
vez mais desajustado. A avaliagdo tendera a deslocar-se de um foco quase
exclusivo no produto final para uma leitura mais rica dos processos, evidéncias
e contextos de aprendizagem.

Neste novo paradigma, a aprendizagem tendera a ser validada por evidéncias
auténticas de desempenho: portefélios digitais, projetos, simulacoes,
apresentacoes publicas, desafios em contexto real e micro-credenciais que
representam percursos modulares. Rubricas transparentes, moderadas entre
turmas e escolas, poderao substituir parte da légica de “exame Unico” por uma
l6gica de acompanhamento continuo e diversificado.

A transicao implicara uma mudanca cultural: de um sistema predominantemente
baseado no controlo e na desconfianca para uma légica de confianga,
reconhecimento e responsabilizagao partilhada entre alunos, professores e
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instituicoes. As tecnologias de |A e de dados irao assumir aqui um papel
decisivo.

Sistemas adaptativos podem calibrar desafios, apoiar a personalizacao, detetar
riscos de fraude e gerar avaliagdes mais continuas, justas e contextualizadas.

Em paralelo, dashboards de atencao, bem-estar e carga cognitiva — tempo on-
task, variacdo da carga, padroes de envolvimento — poderao informar horarios,
sequéncias didaticas e ritmos de trabalho, permitindo gerir o tempo escolar com
base em evidéncias e ndo apenas nas tradicdes ou rotinas passadas.

A integridade académica na era da IA devera depender de declaragdes de uso,
tracabilidade dos processos de producdao e de uma cultura de transparéncia
sobre como a tecnologia é utilizada na aprendizagem e na avaliagao. Ao mesmo
tempo, a Economia de Aprendizagem Descentralizada — com plataformas,
redes abertas de certificacdo e novos atores credenciadores — comeca a
desafiar o monopoalio institucional sobre a validagao da aprendizagem.

Isto podera aumentar a pressao sobre escolas, universidades e agéncias
acreditadoras para reforcar a sua relevancia, qualidade e capacidade de
articulagdo com estes novos ecossistemas. Literacias de dados e de IA deverao
tornar-se, por isso, requisitos estruturais para desenhar, interpretar e governar
sistemas de avaliacdo que sejam justos, inclusivos e cognitivamente
sustentaveis, protegendo a salde mental e o bem-estar dos alunos.

Até 2050, a credibilidade do sistema educativo dependera da sua capacidade
de alinhar avaliagao auténtica, ritmos de aprendizagem humanos e novas
formas de reconhecimento num quadro de confianga publica renovada.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 10. Ecossistemas integrados de bem-estar: escola—salde-comunidade
(Social « & Trend)

«  30. Integracao de dados de aprendizagem (Tecnoldgica « ¢ Trend)

* 56. Governanga ambiental e métricas (Ambiental « ¢ Trend)

* 66. Avaliacdo e Integridade Académica na Era da IA (Politica « e
Megatrend)

*  67. Governanca e literacia de dados (Politica * & Trend)

*  74. Avaliacdo auténtica e integridade digital (Politica « ¢ Trend)

8.5 Professores como centro de gravidade humano do sistema

Nenhuma transformacdo educativa é possivel sem professores. Eles serdo o
“centro de gravidade humano” do sistema, o elo que ligara a visdo estratégica

Horizontes da Educagao 2050 - Fundagado Santander Portugal - The Long Game - 2026 61



as praticas diarias e que tornara real qualquer reforma curricular, tecnoldgica ou
organizacional. O professor do futuro sera menos transmissor de contelddos e
mais designer de experiéncias, orientador de projetos e facilitador de
aprendizagens personalizadas.

Trabalhara em co-docéncia com sistemas de IA — na planificagédo, no feedback
e na diferenciacao pedagdgica — mas mantera uma dimensao insubstituivel: a
empatia, a inspiracao, a escuta e a qualidade da relagdo com os alunos. A
docéncia tende, assim, a afirmar-se como um oficio de alta complexidade
humana. Esta transformacgao, contudo, depende de condicdes estruturais:
tempo, reconhecimento, formagao continua e bem-estar emocional.

A sobrecarga administrativa, a intensificagdo do trabalho e a escassez de
profissionais constituem obstaculos criticos que o sistema precisa de enfrentar
com urgéncia.

Frente ao envelhecimento do corpo docente, a renovacado tendera a exigir
politicas consistentes de rejuvenescimento e valorizacdo, carreiras mais flexiveis
e modulares, e horizontes de especializacao (mentor, designer curricular,
mediador ético de IA, coordenador de projetos, tutor socioemocional).

Percursos hibridos entre escola, comunidade, empresas, ensino superior e
edtech poderao reforcar a atratividade da carreira e abrir novas possibilidades
de desenvolvimento profissional. Até 2050, cada professor devera trabalhar
apoiado por suportes de IA para analise de dados, acompanhamento de
trajetorias, feedback em tempo quase real e desenho de experiéncias de
aprendizagem mais ricas e inclusivas.

Isso tendera a exigir formacao continua credenciada, comunidades de pratica
robustas, tempos protegidos para aprender, experimentar e refletir, bem como
um novo contrato profissional que reconheca a complexidade do papel docente.
Sem esta politica de rejuvenescimento e valorizacdo, o sistema corre o risco de
se tornar tecnologicamente avancado, mas humanamente vazio.

A profissdo docente do futuro, assim, tendera a combinar alta densidade
humana com alta integracdo tecnolégica. O desafio estratégico sera garantir
que a IA amplifica o julgamento profissional, a criatividade pedagdgica e a
relacao educativa — em vez de os substituir — e que os professores dispdem
de condicOes reais para exercer 0 seu papel como coracao vivo do sistema
educativo.

Forcas de Mudanca Incluidas:

+ 01. Reconfiguragcao do Papel Docente (Social - ® Megatrend)

« 04. TransicOes Educativas e Percursos Flexiveis (Social < ® Megatrend)

* 07. Demografia e renovacao das carreiras docentes (Social « ¢ Trend)
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«  08. Docéncia aumentada por IA e desenvolvimento profissional continuo
(Social « ¢ Trend)

« 31. Ambientes de aprendizagem hibridos, flexiveis e distribuidos
(Tecnolégica « & Trend)

8.6 Coesao Social Familias e Bem-Estar

A dimensao social e emocional é o coracdo ético do sistema educativo e a
condicdo da sua sustentabilidade humana. Sem bem-estar, salde mental e
inclusdao, nenhuma transformacdo sera estrutural e duradoura, por mais
inovadores que sejam os curriculos, as tecnologias ou os modelos de gestao.

O futuro da educagdo portuguesa dependerda da capacidade de construir
comunidades educativas coesas, nas quais alunos, professores, familias e
instituicoes partilham valores de confianca, pertenca e responsabilidade mutua.
Medir o sucesso deixara de ser apenas uma questao de resultados académicos,
passando a integrar indicadores de bem-estar, segurangca emocional, inclusao e
sentido de propdsito.

Até 2050, escolas e instituicdes de ensino superior tenderao a integrar, de forma
estruturada, apoio psicolégico, promocao de clima relacional positivo,
prevencao de risco e curriculos de literacia socioemocional. As competéncias
socioemocionais — empatia, gestao emocional, colaboracao, resolucao pacifica
de conflitos — tenderdao a ser tratadas como nucleo da aprendizagem e nao
como complemento periférico.

Em contextos marcados por estimulos constantes e pressdes de desempenho,
o sistema ganhara resiliéncia ao capacitar alunos e docentes para gerir
ansiedade, foco e colaboracgao, reforcando a qualidade das relagdes como parte
central da missdo educativa. As familias deverdo assumir-se como parceiras
ativas da aprendizagem, participando no co-planeamento de trajetoérias, no
apoio emocional e na construcdo de ambientes de confianca a volta da escola.

A escola-comunidade tendera a tornar-se o espaco onde esta ligagcao se
materializa: um territério de encontro entre ensino, cidadania e solidariedade,
que acolhe a diversidade cultural e linguistica como um ativo pedagdgico.

Praticas interculturais, desenho universal da aprendizagem e modelos flexiveis
de apoio personalizado deverdo tornar-se indispensaveis para responder a
perfis heterogéneos de alunos, garantindo que ninguém fica para tras por razdes
socioecondémicas, culturais ou de saude. A equidade educativa tendera a exigir
politicas de financiamento diferencial, recursos especializados e inovacao
didatica orientada para a inclusao.
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A coesao social devera deixar de ser apenas um objetivo abstrato e tornar-se o
cimento que mantém todo o sistema unido: quanto mais a escola contribui para
vinculos de pertenca, pontes entre grupos e territérios e oportunidades reais de
mobilidade social, mais robusto se torna o contrato social em torno da
educacao.

Um sistema que integra bem-estar, inclusdo e coesao social no seu nucleo ético
estd melhor preparado para enfrentar incertezas e mudangas profundas,
preservando a sua missao humanizadora.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 02. Resiliéncia Emocional e Saude Mental (Social - ® Megatrend)
« 08. Inclusao Diversidade e Equidade Educativa (Social + ® Megatrend)

« 11. Personalizagdo equitativa, educacao plurilingue e intercultural (Social
* & Trend)

« 12. Territorios educativos em rede e desigualdades socioecondmicas
(Social « ¢ Trend)

* 16. Competéncias socioemocionais (Social * ¢ Trend)

* 45, Educacao e empregabilidade em sincronia (Econdmica « ¢ Trend)

8.7 Demografia e Dindmicas Geracionais

O sistema educativo portugués enfrenta um horizonte estrutural marcado por
mudancas demograficas profundas: envelhecimento do corpo docente, redugao
da populacdo estudantil e choque entre geracoes digitais e analdgicas. Estas
dindmicas condicionam a capacidade de renovacao da profissao, a organizacao
da rede escolar e a adaptacao as novas formas de aprender.

Até 2050, a gestao demografica e a arquitetura da rede escolar deverao tornar-
se dimensdes centrais da estratégia educativa: a questdo central passa a ser
“quem” nelas ensina e aprende, e como se articula experiéncia acumulada com
inovacao pedagogica — mais do que “onde” estdo as escolas. Esta constelagao
integra politicas de rejuvenescimento, requalificacdo e motivacao para a
docéncia com um redesenho estratégico da rede escolar.

O envelhecimento do corpo docente tendera a exigir programas robustos de
reconversao, desenvolvimento profissional continuo e incentivos a entrada de
novos professores, em articulacdo com percursos de aprendizagem ao longo da
vida.

Em paralelo, a potencial reducdo do numero de alunos e a evolugdo dos
territorios podera obrigar a repensar a distribuicdo de escolas, agrupamentos e
servicos educativos, evitando tanto a desertificacao escolar como a
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manutengao de estruturas desajustadas a realidade demografica. O uso de
dados interoperaveis para planeamento — combinando informagao sobre
populacdo, mobilidade, oferta educativa e perfis geracionais — tornar-se-a
indispensavel.

Do lado dos alunos, a demografia e as dinamicas geracionais tenderao a exigir
respostas mais flexiveis: redes de escolas e microrredes cooperantes, ensino
hibrido, articulagdo entre varias instituicdes e solugdes de mobilidade inteligente
podem mitigar desigualdades territoriais e assegurar acesso equitativo a
oportunidades educativas de qualidade.

A diversidade geracional — entre alunos nativos digitais, professores mais
experientes e novos docentes em formacao — pode ser uma forca positiva se
for trabalhada como espaco de didlogo entre experiéncia e inovagao, e nao
apenas como fonte de tensdo. Métricas-chave poerao incluir racios adequados
por ciclo, cobertura e proximidade da oferta, tempo de deslocacao, diversidade
linguistica e cultural, e capacidade de resposta a choques demograficos.

O resultado desejado serda uma rede escolar resiliente, equitativa e preparada
para o pais que teremos no futuro — ndo apenas para o que tivemos e temos
hoje. Se bem gerida, a diversidade geracional e territorial tornar-se-a o sistema
mais empatico, adaptavel e capaz de lidar com a complexidade. Se ignorada,
fragilizara a renovagao docente, agravara desequilibrios regionais e
comprometera a missao de garantir educacgao de qualidade para todos.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 13. Portefdlios digitais formagdo modular e micro-credenciais (Social * ¢
Trend)
*  42. Micro-credenciais portaveis e interoperaveis (Econémica * ¢ Trend)

+  48. Micro-credenciais validadas por IA no recrutamento (Econémica + A
Weak Signal)

+ 65. Contrato Social para a Educagao e Parcerias Transformadoras
(Politica « ® Megatrend)

8.8 Personalizacao e Aprendizagem ao Longo da Vida

O paradigma da aprendizagem ao longo da vida transformara a educagdao num
processo continuo, permanente e adaptativo. O sistema educativo deixara de
estar concentrado na escola e na juventude para se expandir ao longo de todo o
ciclo de vida, articulando educacgao formal, nao formal e informal.

Percursos personalizados, modulares e empilhaveis deverao tornar-se a unidade
base da qualificacdo: micro-credenciais, badges, mddulos curtos e experiéncias
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reconhecidas tenderdo a compor o portefdlio de aprendizagem de cada
cidadao.

Em vez de um Unico “diploma de entrada”, cada pessoa tendera a passar a gerir
um ecossistema de competéncias em atualizacdao permanente, alinhado com
transicoes profissionais sucessivas e com uma economia em constante
mutacdo. Perante a automacao do trabalho e a volatilidade ocupacional, a
educacao afirmar-se-4 como plataforma de requalificacdo continua.

A personalizacdo desses percursos tendera a ser viabilizada por IA e dados
interoperaveis, que recomendam trilhos, identificam lacunas de competéncias e
articulam oportunidades de formagao com necessidades do mercado.

Em paralelo, deverao surgir ecossistemas descentralizados de aprendizagem,
que aproximarao talento, comunidades de pratica e oportunidades, permitindo
que experiéncias profissionais, projetos e contributos em rede sejam também
reconhecidos como parte do capital humano. Esta expansao da aprendizagem
ao longo da vida exigra novas formas de certificacéo, acreditacéo e regulacao.

A proliferacao de micro-credenciais, plataformas privadas e redes de
certificagao distribuida traz riscos evidentes: inflagao de credenciais, assimetrias
de qualidade, sistemas paralelos pouco transparentes.

Para que o modelo seja inclusivo e confiavel, poderao ser necessarios quadros
de confianca: padrdes nacionais de microcredenciacao, referenciais comuns de
resultados de aprendizagem, mecanismos de verificacao técnica e
auditabilidade de percursos. A interoperabilidade entre sistemas — educativos,
profissionais e setoriais — é crucial para que as credenciais circulem e sejam
reconhecidas entre instituicoes e paises.

Do lado dos docentes e das instituicoes, a aprendizagem ao longo da vida
implicara novas competéncias e novos papeéis: mentoria de adultos em
requalificacdo, desenho de percursos modulares, avaliagdo por evidéncias e
integracao de experiéncias profissionais na validacao da aprendizagem.

Em 2050, o valor social das qualificagdes podera depender menos do “selo”
institucional isolado e mais da capacidade demonstrada, capturada em
portefélios ricos e validados por multiplos atores.

Se bem orientada, esta transformagao podera tornar o sistema mais inclusivo e
responsivo a diversidade demografica e geracional; se for deixada a deriva,
correra o risco de acentuar desigualdades entre quem navega bem no novo
mercado de credenciais e quem fica preso a percursos pouco legiveis e de
baixa qualidade.

Forcas de Mudanca Incluidas:

Horizontes da Educagao 2050 - Fundagado Santander Portugal - The Long Game - 2026 66



-+ 20. Colapso do ensino superior tradicional (Social * % Wild Card)

- 37. Aprendizagem ao Longo da Vida e Credenciagao Continua
(Econdémica « ® Megatrend)

« 38. Automacao do Trabalho e Requalificacdo Continua (Econémica +
Megatrend)

«  39. Economia Descentralizada e P2P na Aprendizagem (Economica «
Megatrend)

*  43. Requalificacao rapida (Econémica * ¢ Trend)
* 44, Automacao inclusiva (Econémica « & Trend)

«  49. Certificagdo P2P substitui diplomas formais (Econdémica + A Weak
Signal)

«  50. Desvalorizagdo total do diploma tradicional (Econémica * % Wild
Card)

«  70. Acreditacdo automatica e distribuida (Politica + & Trend)

8.9 Educacao para a Sustentabilidade & Resiliéncia Climatica

A crise climatica e a transicdo global para a sustentabilidade tenderdao a
impulsionar a educacgao, posicionando-a como um fator essencial, ndo s6 de
mitigacao dos riscos ambientais, mas também de adaptacdo a um mundo em
mudanca. O sistema educativo podera assumir um duplo papel central: educar
as novas geracdes para a cidadania ambiental e transformar-se, ele proprio,
num modelo pratico de sustentabilidade.

As instituicoes de ensino (escolas e IES) poderdao assumir-se como laboratorios
vivos de sustentabilidade, integrando no seu funcionamento diario a transicédo
para modelos carbono-zero, a gestdo de residuos pela circularidade, o incentivo
a mobilidade suave e a criagcao de espacgos verdes regenerativos.

A literacia climatica tendera a tornar-se transversal e pratica em todas as areas
curriculares, envolvendo os alunos em projetos de mitigacao e adaptagcao com
impacto real na comunidade. Esta abordagem podera também ajudar a
canalizar o crescente sentimento de ecoansiedade e ecoativismo estudantil para
vias construtivas de participagao e inovagao civica.

Em paralelo, a preparacao para a crescente frequéncia de eventos extremos
(como ondas de calor, cheias ou secas) exigira o desenvolvimento de protocolos
de ensino hibrido de emergéncia. As infraestruturas escolares tenderao a ser
reconfiguradas para servir como nucleos de apoio comunitario em situagoes de
crise.
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Até 2050, a resiliéncia climatica e a sustentabilidade poderdao consolidar-se
como critérios de qualidade institucional e competéncia civica de referéncia,
impulsionando a necessidade de investimento equitativo para nao acentuar
novas desigualdades territoriais.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 52. Sustentabilidade e Educacgao Climatica (Ambiental - ® Megatrend)

« 58. Resiliéncia a Eventos Extremos (Ambiental - ® Megatrend)

* 54. Campus carbono-zero e regenerativos (Ambiental « ¢ Trend)
* 55. Transicao climatica e cidadania ativa (Ambiental « ¢ Trend)

* 57. Protocolos de ensino em crises (Ambiental - ¢ Trend)

« 60. Encerramento em massa de escolas fisicas por catastrofes
climaticas (Ambiental + % Wild Card)

8.10 Espacos Hibridos e Escola-Comunidade

A escola de 2050 tendera a transformar-se num espaco hibrido e poroso, que
integra o fisico e o digital, o formal e o informal, a escola e a comunidade. As
fronteiras entre o “dentro” e o “fora” esbatem-se: makerspaces, estudios,
laboratérios locais, bibliotecas, empresas, associacdes e ambientes virtuais
passam a ser extensoes da sala de aula.

A cidade tendera a tornar-se um campus educativo alargado, onde museus,
centros culturais, laboratérios civicos e organizacdes da sociedade civil poderao
ser incorporados no curriculo como contextos vivos de aprendizagem. Neste
modelo, a escola tendera a assumir-se como nucleo de uma rede de
aprendizagem aberta a familias, associagcdes e empresas, funcionando como
hub comunitario de inovagao, cultura e cidadania.

Plataformas territoriais poderao ligar escolas, familias e organizacdes,
partilhando recursos, dados e oportunidades, enquanto projetos de intervencao
local — em torno de desafios sociais, econdmicos, ambientais ou culturais —
gerarao aprendizagens significativas e reforcando o capital social.

A aprendizagem orientada para a comunidade (project-based e service learning)
tendera a ganhar centralidade, elevando a pertenca, a agéncia e o sentido de
proposito dos alunos. Esta transformacao espacial e social cruzar-se-a
diretamente com os desafios ambientais.

A adaptacao as alteracdes climaticas, a resiliéncia das infraestruturas e a
transicdo para edificios carbono-zero tornar-se-ao parte integrante da agenda
educativa e do desenho dos proprios espagos hibridos.
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As escolas poderdao deixar de ser apenas lugares de transmissdo de
conhecimento para se tornarem infraestruturas vivas da sustentabilidade social
e ecologica: espagcos que modelam estilos de vida sustentaveis, praticas de
participacdo civica e experimentacao em torno da transicdo energética e da
regeneracao dos territérios.

Ao longo das proximas décadas tendermos a caminhar no sentido da
coexisténcia de ofertas formais e redes comunitarias de aprendizagem,
suportadas por plataformas digitais locais e redes educativas autogeridas
comunitariamente. O Ministério da Educacao e as autarquias poderdo atuar
como orquestradores deste ecossistema, garantindo equidade territorial,
inclusao digital e reconhecimento das aprendizagens realizadas dentro e fora da
escola.

O principal desafio sera assegurar que esta abertura ndao aprofunda
desigualdades, mas antes consolida comunidades educativas coesas,
resilientes e capazes de responder, em conjunto, a complexidade do mundo
contemporaneo.

Forcas de Mudanca Incluidas:

« 05. Cidades Educadoras e Aprendizagem Comunitaria (Social + e
Megatrend)

+ 18. Redes comunitarias digitais de aprendizagem (Social + A Weak
Signal)

« 24. Redesenho do Espaco Fisico de Aprendizagem (Tecnoldgica « e
Megatrend)

« 34. Data wallets pessoais de aprendizagem (Tecnoldgica + A Weak
Signal)

*  46. Aprendizagem por tokens e recompensas (Economica « ¢ Trend)
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